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심층분석보고서: 인테그리스코리아 Manufacturing Engineer 직무 

 

1장. 산업(섹터) 분석: 반도체 소재·부품·장비 산업 

1-1. 반도체 소재 산업의 정의와 범위 

반도체 소재(Semiconductor Materials) 산업은 반도체 제조의 전공정(Front-End)과 후공정(Back-End)에 필

수적인 모든 화학물질, 가스, 웨이퍼, 포토레지스트, CMP(Chemical Mechanical Planarization) 슬러리·패드, 

필터, 정화 시스템, 증착 전구체(Precursor), 세정 용액, 특수 용기 등을 생산·유통하는 산업을 의미합니다. 이 

산업은 반도체 제조 장비(Equipment) 산업과 함께 반도체 공급망의 양대 축을 구성하며, 완성된 칩의 품질·수

율·신뢰성을 좌우하는 핵심 인프라 역할을 합니다. 

반도체 소재 산업은 크게 웨이퍼 제조 소재(Fab Materials)와 패키징 소재(Packaging Materials)로 구분됩니

다. 웨이퍼 제조 소재는 실리콘 웨이퍼, 포토레지스트, 포토마스크, CMP 슬러리·패드, 습식 화학물질(Wet 

Chemicals), 프로세스 가스(Process Gases), 스퍼터링 타깃(Sputtering Targets), 증착 전구체 등을 포함하

며, 2024년 기준 전체 반도체 소재 시장의 약 63%를 차지합니다. 패키징 소재는 리드프레임, 기판, 다이 어태

치(Die Attach), 몰딩 컴파운드, 와이어 본딩, 솔더볼 등을 포함하며 나머지 37%를 차지합니다. Entegris가 핵

심 역량을 보유한 분야는 특수화학(Specialty Chemicals), 첨단소재(Advanced Materials), 여과·정화

(Filtration/Purification)로, 이 영역은 나노미터 이하의 미세 오염을 ppq(parts per quadrillion, 10의 15승분

의 1) 수준까지 제어해야 하는 반도체 제조의 가장 까다로운 공급 체인에 해당합니다. 

이 산업의 독특한 특성은 기술 진입장벽이 극히 높다는 것입니다. 반도체 소재는 특정 공정 노드(예: 5nm, 3nm, 

2nm)에 맞춰 수년에 걸쳐 검증(qualification)되며, 한번 양산 라인에 적용되면 POR(Process of Record)로 

등재되어 사실상 교체가 불가능해집니다. 이러한 높은 고객 전환비용(Switching Cost)은 기존 공급자에게 장기

적이고 안정적인 반복 매출을 보장하는 동시에, 신규 진입자에게는 넘기 어려운 장벽으로 작용합니다. 

1-2. 글로벌 시장 규모와 성장 궤적 

SEMI(Semiconductor Equipment and Materials International)가 2025년 4월에 발표한 공식 데이터에 따

르면, 2024년 글로벌 반도체 소재 시장은 총 675억 달러(약 88조 원)를 기록하여 전년 대비 3.8% 성장했습니

다. 이 가운데 웨이퍼 제조 소재가 429억 달러로 전년 대비 3.3% 증가했고, 패키징 소재가 246억 달러로 4.7% 

증가했습니다. 패키징 소재의 성장률이 제조 소재를 상회한 것은 AI 반도체의 첨단 패키징 수요가 후공정 소재 

시장을 견인했기 때문입니다. 

이 시장의 성장 궤적을 이해하려면 2019년 이후의 변곡점을 살펴볼 필요가 있습니다. 2019년 미중 무역 갈등과 

메모리 다운사이클로 시장이 일시 위축(약 521억 달러)된 이후, 2020~2021년 코로나19 팬데믹이 촉발한 디지

털 전환 가속화로 급격히 반등하여 2022년에는 사상 최고인 727억 달러를 기록했습니다. 2023년에는 메모리 

시장 침체와 재고 조정으로 659억 달러까지 후퇴했으나, 2024년에는 AI 수요에 힘입어 다시 675억 달러로 회

복했습니다. 이러한 사이클리컬(cyclical) 특성은 반도체 소재 산업의 본질적 특성이며, 장기 추세는 명확한 우상

향입니다. 

향후 전망에 대해서는 복수의 리서치 기관이 일관된 성장 시나리오를 제시하고 있습니다. Mordor Intelligence

는 2030년까지 CAGR 4.2%를 전망하며, Market Research Future는 같은 기간 CAGR 5.8%를 예측합니다. 

Fortune Business Insights는 보다 낙관적인 시나리오에서 2032년까지 시장이 1,020억 달러에 도달할 수 있
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다고 분석합니다. 이들 전망의 편차는 AI 반도체 투자 지속 여부, 중국 반도체 자립화 속도, 미중 갈등의 전개 

양상에 따른 시나리오 차이에서 기인합니다. 그러나 공통적으로 2030년까지 최소 850억 달러 이상의 시장 규

모를 예상하고 있어, 구조적 성장에 대한 합의는 명확합니다. 

1-3. 한국 반도체 소재 시장: 세계 3위의 전략적 요충지 

한국 반도체 소재 시장은 2024년 기준 약 105억 달러(SEMI 기준)로 대만(201억 달러), 중국(135억 달러)에 

이어 세계 3위 규모입니다. 한국은 글로벌 반도체 소재 시장의 약 18.3%를 점유하고 있으며, 장비 시장에서는 

더욱 높은 24.4%를 차지합니다. 제조 Capa(생산능력) 기준으로도 세계의 약 17.9%가 한국에 위치해 있습니다. 

이러한 수치들은 한국이 단순한 반도체 소비국이 아니라 핵심 제조 거점이자 소재 시장의 전략적 요충지임을 명

확히 보여줍니다. 

한국 시장의 전략적 가치는 삼성전자와 SK하이닉스라는 두 글로벌 메모리 리더의 존재에서 비롯됩니다. 삼성전

자는 DRAM 시장 점유율 약 40%, NAND 약 33%로 세계 1위이며, 파운드리 사업에서도 TSMC에 이은 세계 

2위입니다. SK하이닉스는 DRAM 약 28%, NAND 약 20%를 점유하고 있으며, 특히 AI 핵심 부품인 

HBM(High Bandwidth Memory) 시장에서는 세계 1위(약 53% 점유)를 기록하고 있습니다. 이 두 기업이 한

국 내에서 기흥, 화성, 평택(삼성전자), 이천, 청주(SK하이닉스)에 대규모 팹을 운영하고 있기 때문에, Entegris

를 포함한 글로벌 소재 기업들에게 한국은 고객 접근성과 기술 협업 측면에서 최상의 시장입니다. 

한국 정부의 반도체 산업 지원 정책도 시장의 매력도를 높이는 요인입니다. 2025년 2월 국회를 통과한 K-칩스

법은 대기업의 반도체 시설 투자 세액공제율을 기존 15%에서 20%로 상향하고, R&D 투자에 대해서는 최대 50%

까지 세액공제를 허용합니다. 또한 정부는 2025년 반도체 산업에 14조 원 이상의 정책금융을 공급할 계획이며, 

용인 반도체 국가산업단지, 평택 반도체 소부장 클러스터 등 인프라 투자도 병행하고 있습니다. 이러한 정책 환

경은 Entegris 같은 외국계 소재 기업의 한국 내 투자를 촉진하는 요인으로 작용합니다. 

1-4. 산업을 재편하는 4대 메가트렌드 

첫 번째 메가트렌드: EUV(극자외선) 리소그래피의 대량 양산 전환. EUV 리소그래피는 13.5nm 파장의 극자외

선을 사용하여 반도체 회로를 인쇄하는 차세대 리소그래피 기술로, 기존 ArF 이머전(193nm 파장) 대비 월등한 

패턴 해상도를 제공합니다. 2025년 현재 TSMC, 삼성전자, 인텔이 2nm 이하 공정 양산에 돌입하면서 EUV 사

용 레이어 수가 급증하고 있습니다. 5nm 공정에서 약 12개 레이어에 EUV가 적용되던 것이, 2nm에서는 20개 

이상으로 확대되고 있습니다. 이에 따라 EUV 포토레지스트 시장은 2024년 약 2.96억 달러에서 2031년 14억 

달러(CAGR 25.4%)로 폭발적 성장이 예상됩니다. 더욱 주목할 점은 ASML의 고(高)-NA(0.55) EUV 장비 도

입입니다. 기존 0.33 NA 대비 해상도가 약 1.7배 향상되지만, 이에 따라 금속산화물(Metal Oxide) 포토레지스

트, 새로운 펠리클 소재, 더 정밀한 CMP 공정 등 소재 혁신이 필수적으로 요구됩니다. 이는 Entegris의 증착 

전구체, CMP 슬러리, 고순도 화학물질 사업에 직접적인 수혜로 이어집니다. 

두 번째 메가트렌드: AI 반도체와 첨단 패키징 수요 폭발. 생성형 AI의 급성장으로 AI 가속기(GPU, TPU) 수요가 

폭증하면서, 첨단 패키징 기술이 반도체 산업의 새로운 성장 축으로 부상하고 있습니다. NVIDIA H100/H200, 

AMD MI300X 등 AI 가속기는 HBM(High Bandwidth Memory)을 CoWoS(Chip on Wafer on Substrate) 

기술로 통합하는 방식을 채택하고 있으며, 이 과정에서 실리콘 인터포저, 리디스트리뷰션 레이어(RDL), 마이크

로범프, 언더필 등 다양한 첨단 패키징 소재가 대량 소모됩니다. AI 가속기는 일반 프로세서 대비 패키지당 소재

비가 약 3배에 달하며, CoWoS 패키지 하나에 사용되는 실리콘 인터포저 면적이 일반 칩의 4~8배에 이릅니다. 

첨단 패키징 시장은 2025년 335~450억 달러 규모에서 2031년 620억 달러까지 CAGR 약 11%로 성장할 
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전망입니다. Entegris는 이 영역에서 특수 CMP 슬러리(구리 TSV 공정용), 클린룸 여과·정화 시스템, 고순도 화

학물질을 공급하고 있으며, 2024년 첨단 패키징 관련 매출이 약 1억 달러에 근접한 것으로 알려져 있습니다. 

세 번째 메가트렌드: 미중 반도체 갈등 심화와 글로벌 공급망 재편. 2022년 10월 미국 상무부 BIS(Bureau of 

Industry and Security)가 첨단 반도체 및 장비에 대한 대중국 수출통제를 발동한 이후, 규제는 단계적으로 강

화되어 왔습니다. 2024년 12월에는 HBM, DRAM, 첨단 패키징 장비까지 규제가 확대되었고, 140개 중국 기업

이 추가로 Entity List에 등재되었습니다. 2025년에는 미국 CHIPS Act의 "가드레일 조항"이 본격 적용되어, 미

국 정부 보조금을 받는 기업이 중국에서 첨단 반도체 시설을 확장하는 것이 사실상 금지되었습니다. 중국도 갈

륨, 게르마늄, 희토류 등 핵심 광물의 수출통제로 보복하면서, 글로벌 반도체 소재 공급망이 근본적으로 재편되

는 국면에 진입했습니다. 이 갈등은 Entegris 같은 미국계 소재 기업에 이중적 영향을 미칩니다. 한편으로는 중

국 매출의 감소(Entegris는 분기당 약 5,000만 달러의 중국향 매출 감소를 보고)라는 직접적 타격이 있지만, 

다른 한편으로는 삼성전자·SK하이닉스·TSMC 등 비중국 고객의 투자 확대와 한국·대만·일본·미국 내 생산시설 

증설이 촉진되어 이들 시장에서의 매출 확대 기회로 작용합니다. 

네 번째 메가트렌드: 주요국 반도체법 경쟁과 보조금 경쟁. 미국 CHIPS Act(540억 달러), EU Chips Act(430

억 유로), 일본 반도체 전략(3.5조 엔), 한국 K-칩스법(세액공제 + 14조 원 정책금융), 인도 반도체 미션(10조 

루피) 등 세계 주요국이 자국 반도체 생태계 육성을 위해 대규모 인센티브를 집행하고 있습니다. 이 경쟁은 반도

체 소재 기업에 긍정적 외부환경을 조성합니다. 팹 신설 및 확장이 가속화되면 필연적으로 소재 수요가 동반 증

가하기 때문입니다. 예를 들어, TSMC의 미국 애리조나 팹(3개 팹, 총 650억 달러 투자), 삼성전자의 미국 테일

러 팹(170억 달러), 인텔의 오하이오·독일·이스라엘 팹 확장 등은 모두 Entegris에 새로운 고객 접점을 제공합니

다. Entegris 자체도 미국 콜로라도 스프링스에 7억 달러 규모의 제조센터, 일리노이에 7억 달러 규모의 R&D센

터를 건설하고 있으며, 이는 CHIPS Act 보조금의 직접 수혜를 목표로 한 전략적 투자입니다. 

1-5. 가치사슬(Value Chain) 구조와 핵심 수익 지점 

반도체 소재 가치사슬은 원재료(Raw Materials) → 정제/합성(Purification/Synthesis) → 반도체급 소재

(Semiconductor-Grade Materials) → 전공정 적용(Fab Process) → 후공정 적용(Packaging Process) 순서

로 구성됩니다. 각 단계에서의 부가가치와 수익성은 기술 진입장벽의 높이에 비례합니다. 

가치사슬의 최상류에 위치한 원재료(실리카, 금속 산화물, 유기 용매 등)는 범용 화학 제품으로 마진이 상대적으

로 낮습니다. 그러나 이를 반도체급 초고순도(99.9999999%, 9N 이상)로 정제하는 단계에서 부가가치가 급격

히 상승합니다. 예를 들어, 일반 산업용 황산은 리터당 수백 원 수준이지만, 반도체급 황산(VLSI Grade, ppb 이

하 불순물)은 리터당 수만 원으로 가격이 100배 이상 차이납니다. 이 정제 기술의 핵심이 Entegris가 보유한 

여과·정화(Filtration/Purification) 역량입니다. 

핵심 수익 지점은 높은 기술 진입장벽을 가진 소재 영역에 집중되어 있습니다. 첫째, CMP 슬러리·패드는 2024

년 두 자릿수 성장률을 기록했으며, 반도체 미세화에 따라 CMP 공정 단계 수가 지속 증가하고 있습니다. 7nm 

공정에서 약 10회의 CMP가 필요했다면, 3nm에서는 15회 이상, 2nm에서는 20회 이상으로 늘어나고 있습니다. 

이는 CMP 슬러리 소비량의 직접적 증가를 의미합니다. 둘째, EUV용 포토레지스트와 첨단 증착 전구체

(ALD/CVD Precursor)는 기술장벽이 극히 높아 소수 기업이 독과점하고 있으며, 영업이익률 30% 이상의 고마

진 영역입니다. 셋째, 가스·액체 여과/정화 시스템은 팹당 수천 개의 필터 포인트가 설치되어 지속적 교체가 필

요한 소모품 기반 반복 매출을 창출합니다. 

주목할 구조적 변화는 부가가치가 전공정에서 후공정(패키징)으로 이동하고 있다는 점입니다. 첨단 패키징 소재
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의 CAGR 11.8%는 전체 시장 성장률의 2배를 넘으며, 이는 AI/HBM/칩렛(Chiplet) 수요가 시스템 수준의 패키

징 혁신을 요구하기 때문입니다. 과거에는 패키징이 반도체 가치사슬의 하류(低마진 영역)로 간주되었으나, 첨단 

패키징 기술(CoWoS, InFO, SoIC, EMIB 등)이 칩 성능의 핵심 차별화 요소로 부상하면서 패키징 소재의 기술적 

요구 수준과 단가가 동시에 상승하고 있습니다. 

1-6. 글로벌 플레이어와 경쟁 구도 

반도체 소재 시장의 글로벌 경쟁 구도는 "일본의 소재 지배력 vs. 미국·유럽의 특수 소재 경쟁력"으로 요약할 수 

있습니다. 일본 기업들은 포토레지스트(도쿄 오카공업(TOK), JSR, Shin-Etsu Chemical 3사가 세계 시장의 약 

90%를 점유), 실리콘 웨이퍼(Shin-Etsu와 SUMCO가 약 55% 점유), 포토마스크 블랭크(HOYA, Shin-Etsu가 

과점) 등 핵심 영역에서 압도적 지배력을 유지하고 있습니다. 이러한 일본의 소재 패권은 수십 년간 축적된 정밀 

화학 기술과 품질 관리 노하우에 기반한 것으로, 단기간에 대체하기 어려운 구조적 경쟁 우위입니다. 

미국·유럽 기업들은 CMP 소재(Entegris, Qnity), 산업 가스(Air Liquide, Linde), 전자 소재(Merck KGaA, 

BASF), 특수 가스(Entegris, Air Products) 등에서 강세를 보이고 있습니다. 특히 CMP 슬러리 시장에서는 

CMC Materials 인수 후 Entegris가 세계 1위(약 23% 점유), Qnity(구 DuPont Electronics)의 CMP 패드가 

세계 1위(약 70% 이상 점유)를 차지하는 등 미국 기업의 입지가 강합니다. 

한국 기업의 부상도 주목해야 합니다. 2019년 7월 일본의 대한국 수출규제(고순도 불화수소, 포토레지스트, 플

루오린 폴리이미드 3개 품목) 이후, 한국 정부와 기업은 소재 국산화를 가속화하여 가시적 성과를 내고 있습니

다. 솔브레인은 국내 반도체 에천트(식각액) 점유율 약 85%를 확보했고, 동진쎄미켐은 2025년 삼성파운드리 

3nm 라인에 EUV 포토레지스트를 최초 상용 공급하는 데 성공했습니다. SK머티리얼즈(현 SK스페셜티)는 NF3, 

WF6 등 특수가스 분야에서 세계적 경쟁력을 보유하고 있으며, 원익QnC는 석영 부품, 한솔케미칼은 과산화수

소 등에서 국산화 성과를 이루었습니다. 그러나 EUV 포토레지스트의 양산급 안정 공급, 첨단 CMP 슬러리, 고

순도 증착 전구체 등 최첨단 영역에서는 여전히 해외 의존도가 높은 상황이며, 이는 Entegris 같은 글로벌 전문

기업에 지속적인 시장 기회를 제공합니다. 

1-7. 지원 전략 관점의 시사점 

이 산업은 기술 진입장벽이 높고, 고객 전환비용이 커서, 한번 POR에 등재되면 장기적 수익이 보장되는 구조입

니다. 이 구조를 "높은 진입장벽 → 안정적 반복 매출 → 기술 노드 전환 시 추가 매출 기회"라는 선순환으로 

이해해야 합니다. 지원자는 면접에서 이러한 산업 구조에 대한 깊은 이해를 보여줄 수 있어야 합니다. 

특히 "AI·EUV 전환이 웨이퍼당 소재 사용량 40% 증가를 의미한다"는 점은 Entegris의 핵심 성장 논리이므로 

반드시 숙지해야 합니다. 면접관에게 "기술 노드 미세화가 왜 Entegris에 유리한가"라는 질문을 받았을 때, "공

정 단계 수 증가 → CMP·여과·정화·세정 소재 소모량 증가 → 웨이퍼당 콘텐츠(Content per Wafer) 확대"라는 

논리를 자연스럽게 설명할 수 있어야 합니다. 

미중 갈등이 한국 시장의 전략적 가치를 높이고 있다는 거시적 맥락도 중요합니다. 중국 리스크가 높아질수록 

삼성전자·SK하이닉스의 한국 내 투자가 확대되고, 이는 인테그리스코리아의 사업 기회 확대로 직결됩니다. 이러

한 거시 환경과 회사 전략의 연결고리를 지적할 수 있다면, 산업에 대한 깊은 이해도를 강력히 어필할 수 있습

니다. 

 

2장. 주요 기업 비교 및 Entegris 포지셔닝 
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2-1. 경쟁 환경의 프레임워크: 순수 전문기업 vs. 대형 콘글로머릿 

Entegris가 경쟁하는 반도체 소재 시장의 경쟁 구도를 이해하기 위해서는 먼저 참여 기업의 유형을 구분해야 

합니다. 이 시장에는 크게 두 가지 유형의 기업이 존재합니다. 첫째, 반도체 소재에 대부분의 매출이 집중된 순

수 전문기업(Pure-play Specialists)이고, 둘째, 다양한 사업부 중 하나로 반도체 소재를 영위하는 다각화 대기

업(Diversified Conglomerates)입니다. 

Entegris는 매출의 95% 이상이 반도체 관련에서 발생하는 대표적인 순수 전문기업입니다. 2025년 11월 

DuPont에서 분사한 Qnity도 반도체 100% 전문기업으로 새롭게 출발했습니다. 반면 Shin-Etsu Chemical(반

도체 비중 약 38%), Merck KGaA(약 18%), BASF(소규모 사업부)는 다각화된 화학 대기업의 일부로 반도체 

소재를 영위합니다. 이 유형의 차이는 투자 우선순위, 의사결정 속도, R&D 집중도에 직접적 영향을 미치며, 

Entegris의 핵심 경쟁 우위를 이해하는 데 필수적인 프레임워크입니다. 

순수 전문기업의 가장 큰 장점은 자원 배분의 집중입니다. Entegris의 연간 R&D 투자 약 3.4억 달러는 전액 반

도체 소재에 투입되지만, BASF의 반도체 R&D는 전체 R&D 예산(연간 약 23억 유로)의 극히 일부에 불과합니

다. 또한 경영진의 의사결정이 반도체 시장의 기술 로드맵에 100% 정렬되어 있어, 고객사의 차세대 공정 요구

에 신속하게 대응할 수 있습니다. 반면 다각화 기업의 반도체 사업부는 그룹 내 다른 사업부와 투자 예산을 놓

고 경쟁해야 하며, 그룹 차원의 전략적 우선순위 변화에 따라 반도체 사업에 대한 투자가 영향받을 수 있습니다. 

2-2. Qnity(구 DuPont Electronics): 가장 강력한 직접 경쟁자 

Qnity는 2025년 11월 DuPont에서 분사하여 독립 상장한 반도체 전자 소재 전문기업입니다. DuPont의 

Electronics & Industrial 부문이 분리된 것으로, 주요 제품은 CMP 패드, 포토리소그래피 소재, 세정 용액, 유

전체 소재, 반도체 제조용 특수 화학물질 등입니다. 2024년 기준 반도체 소모품 시장 매출 1위(약 28.5억 달러)

를 기록했으며, 특히 AI 및 첨단 노드 수요에 힘입어 두 자릿수 유기적 성장을 이어가고 있습니다. 

Qnity의 가장 강력한 무기는 CMP 패드 시장에서의 압도적 지배력입니다. IC1010, IC1000 등 Qnity의 CMP 

패드는 세계 시장의 70% 이상을 점유하고 있으며, 이는 수십 년간 축적된 폴리우레탄 발포 기술과 표면 미세구

조 제어 노하우에 기반한 것입니다. CMP 패드는 슬러리와 함께 쌍으로 사용되기 때문에, Qnity의 패드 지배력

은 슬러리 시장에서의 Entegris 입지에 간접적 영향을 미칩니다. 고객사가 Qnity 패드에 최적화된 CMP 공정

을 사용하고 있다면, 슬러리도 Qnity 패드와의 호환성이 검증된 제품을 선호하는 경향이 있기 때문입니다. 

그러나 Qnity에도 약점은 있습니다. 2025년 11월 분사 직후여서 독립기업으로서의 실적 검증이 아직 충분하지 

않으며, DuPont 그룹의 인프라(재무, IT, HR 등)에서 완전히 독립하는 전환 과정에서의 일시적 비효율이 예상됩

니다. 또한 Entegris 대비 제품 포트폴리오의 폭이 좁아, 여과·정화, 가스 정제, 웨이퍼 핸들링 등의 영역에서는 

Entegris와 직접 경쟁하지 않습니다. 이는 Entegris의 통합 솔루션 전략이 Qnity 대비 차별화되는 지점입니다. 

2-3. Shin-Etsu Chemical: 실리콘 웨이퍼·포토레지스트의 절대 강자 

Shin-Etsu Chemical은 일본 도쿄에 본사를 둔 세계 최대의 화학 소재 기업 중 하나로, 실리콘 웨이퍼(세계 1위, 

점유율 약 30%), 포토마스크 블랭크(세계 1위), EUV 포토레지스트(세계 3위), PVC(세계 1위) 등 다양한 영역에

서 글로벌 리더 지위를 유지하고 있습니다. 2024 회계연도(2024년 4월~2025년 3월) 기준 전사 매출 약 

2.35조 엔(약 150억 달러)으로, 이 중 반도체 관련(전자 소재 + 반도체 실리콘) 매출이 약 38%를 차지합니다. 

Shin-Etsu의 가장 인상적인 특성은 탁월한 수익성과 재무 안정성입니다. 영업이익률이 29%에 달하여 반도체 

소재 업계에서 가장 높은 수준이며, 무차입 경영(실질적으로 순현금 포지션)을 유지하고 있습니다. 이는 40여 
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년간 외부 차입 없이 내부 유보 이익만으로 투자를 지속해 온 보수적 경영 철학의 산물입니다. 300mm 실리콘 

웨이퍼 시장에서는 Shin-Etsu가 약 33%를 점유하며, SUMCO(약 24%)와 함께 과점 구도를 형성하고 있습니

다. 

Entegris와의 관계에서 Shin-Etsu는 직접적 경쟁자라기보다 보완적 관계에 가깝습니다. Shin-Etsu의 핵심 경쟁

력은 실리콘 웨이퍼와 포토레지스트에 집중되어 있고, CMP 슬러리·패드, 여과·정화, 가스 정제, 웨이퍼 핸들링 

등 Entegris의 핵심 영역과는 직접 경쟁하지 않습니다. 다만 포토레지스트 시장에서 Entegris의 MS(Materials 

Solutions) 사업부가 일부 경쟁 제품을 보유하고 있어 간접적 경쟁 관계가 존재합니다. Shin-Etsu의 사례는 "반

도체 소재 분야에서는 특정 영역의 독보적 기술력이 장기적 수익성의 핵심"이라는 산업 특성을 잘 보여줍니다. 

2-4. Merck KGaA: Entegris와 가장 직접적으로 경쟁하는 유럽 강자 

Merck KGaA(독일 다름슈타트 본사)의 Electronics 부문은 Entegris와 가장 직접적으로 경쟁하는 기업입니다. 

2024년 Electronics 부문 매출은 약 37.3억 유로(약 5조 원)로, 이 중 반도체 솔루션(Semiconductor 

Solutions) 매출이 약 26억 유로를 차지합니다. 주요 제품은 CMP 슬러리, 증착 소재(ALD/CVD 전구체), 특수 

가스, 식각·세정 화학물질, 디스플레이 소재 등으로, Entegris의 MS 사업부 제품 라인업과 상당 부분 겹칩니다. 

Merck KGaA의 강점은 글로벌 화학 기업으로서의 원재료 통합(Vertical Integration) 능력과 350년 이상의 화

학 연구 역사에서 축적된 깊은 소재 과학(Materials Science) 전문성입니다. 특히 AZ Electronic 

Materials(2014년 인수)를 통해 확보한 포토레지스트 역량과, 1세대부터 참여해 온 유기 EL(OLED) 소재 분야

에서의 선도적 지위는 Merck KGaA만의 고유한 경쟁 우위입니다. 

그러나 구조적 약점도 존재합니다. Electronics는 전체 Merck KGaA 그룹 매출(약 206억 유로)의 약 18%에 

불과하며, 그룹의 핵심 사업은 의약품(Healthcare)과 생명과학(Life Science)입니다. 이는 그룹 차원의 투자 우

선순위가 반도체 소재가 아닌 바이오파마에 있을 수 있다는 구조적 리스크를 의미합니다. 실제로 Merck KGaA

는 최근 수년간 바이오파마 분야에서 수십억 유로 규모의 M&A를 집행한 반면, Electronics 부문의 대규모 인수

는 상대적으로 적었습니다. 이 점에서 반도체에 100% 집중하는 Entegris의 전략적 집중도가 차별화됩니다. 

2-5. BASF: 세계 최대 화학기업의 반도체 소재 공세 

BASF(독일 루드비히스하펜 본사)는 세계 최대 화학기업으로서, 반도체 소재 사업은 전사 매출(약 659억 유로) 

대비 소규모이지만, 최근 공격적으로 확장하고 있어 주목할 필요가 있습니다. BASF의 반도체 소재 포트폴리오는 

CMP 슬러리, 전자급(Electronic Grade) 습식 화학물질, 특수 금속유기화합물(Metalorganic Precursors), 패

드 컨디셔닝 소재 등을 포함합니다. 

BASF의 핵심 강점은 세계 최대 화학 생산 네트워크(Verbund 시스템)를 활용한 원재료 통합과 규모의 경제입

니다. 화학 원료에서 최종 반도체급 소재까지의 수직 통합 능력은 다른 순수 반도체 소재 기업이 쉽게 모방하기 

어려운 구조적 이점입니다. 2025년에는 두 가지 중요한 투자가 실행되고 있습니다. 첫째, 독일 루드비히스하펜

에 반도체급 황산(Semiconductor-Grade Sulfuric Acid) 공장과 전자급 암모늄하이드록사이드(Ammonium 

Hydroxide) 공장을 신설하여 유럽 내 반도체 소재 생산 역량을 강화하고 있습니다. 둘째, 2025년 4월 한국 안

산에 전자 소재(Electronic Materials) R&D센터를 개소하여 삼성전자·SK하이닉스와의 기술 협력을 본격화했습

니다. 

BASF의 한국 R&D센터 개소는 인테그리스코리아 입장에서 직접적인 경쟁 압력의 증가를 의미합니다. 특히 

CMP 슬러리와 습식 화학물질 영역에서 BASF가 한국 고객사에 대한 기술 지원 역량을 강화하면, Entegris의 
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한국 내 시장 지위에 영향을 미칠 수 있습니다. 다만 BASF의 반도체 소재 사업이 전사에서 차지하는 비중이 아

직 작아 투자 지속성에 대한 불확실성이 있으며, 반도체 전용 R&D 인력의 규모와 깊이에서 Entegris에 미치지 

못한다는 평가도 있습니다. 

2-6. Entegris의 고유 포지셔닝: 반도체 소재 통합 플랫폼 

위에서 분석한 경쟁사들과 비교할 때, Entegris의 포지셔닝은 "반도체 소재 통합 플랫폼(Integrated Materials 

Platform)"으로 명확하게 정의됩니다. 이 포지셔닝은 2022년 CMC Materials 인수를 통해 완성되었습니다. 인

수 이전의 Entegris는 여과·정화·핸들링 분야의 강자였으나 CMP 슬러리·패드는 보유하지 않았습니다. CMC 

Materials 인수로 CMP 슬러리 세계 1위 역량을 확보하면서, 업계에서 유일하게 증착 소재(CVD/ALD 전구체) 

→ CMP 슬러리·패드 → 세정 화학물질 → 가스·액체 여과/정화 → 웨이퍼/레티클 핸들링까지 팹 내 전 공정 소

모품을 원스톱으로 공급할 수 있는 기업이 되었습니다. 

이 통합 플랫폼 전략의 핵심 논리는 교차판매(Cross-selling)입니다. 기존에 필터만 사용하던 고객에게 CMP 

슬러리를, CMP 슬러리 고객에게 세정 화학물질을 추가 판매함으로써, 웨이퍼당 Entegris 매출(Content per 

Wafer)을 지속적으로 확대하는 것입니다. CMC 인수 발표 당시 경영진은 "향후 5년간 2억 달러 이상의 매출 

시너지"를 예상한 바 있으며, 실제로 교차판매 파이프라인이 견고하게 진행 중인 것으로 보고되고 있습니다. 

Entegris의 경쟁 해자(Economic Moat)는 세 가지 축으로 구성됩니다. 첫째, 약 4,400건의 특허 포트폴리오로 

구축된 기술적 해자입니다. 특히 UPE(Ultrahigh Purity Enhanced) 멤브레인 기술은 Entegris만이 보유한 독

점 기술로, 3nm 이하 첨단 노드에서 요구되는 ppq 수준의 미세 오염 제어를 가능하게 합니다. 둘째, 높은 고객 

전환비용(Switching Cost)으로 형성된 관계적 해자입니다. 반도체 공정 노드별 소재 검증에 수년이 소요되어 

기존 생산 라인에서의 교체가 사실상 불가능하며, 이 "POR 효과"는 장기적 반복 매출을 보장합니다. 셋째, 소모

품 기반 반복 매출 모델로 형성된 사업 모델 해자입니다. 웨이퍼 시작(wafer starts)에 연동된 매출 구조는 반도

체 시장의 사이클에도 불구하고 일정한 기반 매출(Base Revenue)을 유지할 수 있게 합니다. 

2-7. 최근 6개월 핵심 이슈: CEO 교체, 관세, KTC 개소 

2025년 하반기 이후 Entegris에서 발생한 가장 중요한 변화 세 가지를 살펴보겠습니다. 

첫째, CEO 교체입니다. Entegris를 10년 이상 이끌었던 Bertrand Loy가 Executive Chair로 전환하고, 전 

GlobalFoundries CFO 출신 David Reeder가 2025년 8월 신임 CEO로 취임했습니다. Reeder CEO는 반도체 

제조 분야에서의 풍부한 재무·운영 경험을 바탕으로, "디바이스 복잡성 증가가 당사의 소재 과학·순도 전문성을 

더욱 중요하게 만든다"며 기존의 Content per Wafer 확대 전략을 강화할 것임을 시사했습니다. CEO 교체 자체

는 계획된 승계로 전략적 방향의 급격한 변화는 예상되지 않으나, CFO 출신 CEO의 취임은 CMC 인수 부채 상

환 가속화, 원가 효율화, 마진 개선에 대한 더 강한 실행력을 기대하게 합니다. 

둘째, 관세 및 수출규제 리스크의 현실화입니다. 미국 정부의 대중국 수출규제 강화로 인해 Entegris의 중국향 

매출이 분기당 약 5,000만 달러 감소했으며, 이는 연간 약 2억 달러의 매출 감소에 해당합니다. 또한 미국 정

부의 추가 관세 체계 도입 가능성이 산업 전반의 불확실성을 증대시키고 있습니다. 그러나 경영진은 "중국 외 

지역, 특히 한국·대만·미국의 첨단 팹 투자 확대가 중국 매출 감소분을 상쇄하고도 남을 것"이라는 낙관적 전망

을 유지하고 있습니다. 

셋째, 한국 기술 센터(KTC) 개소입니다. 2025년 7월 경기도 안산 한양대 ERICA 캠퍼스 내에 12,000㎡(약 

3,600평) 규모의 Korea Technology Center를 개소했습니다. 이 시설은 단순 연구소가 아닌, 고객사(삼성전자, 
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SK하이닉스 등)와의 공동 기술 개발 및 소재 검증을 위한 협업 공간으로 설계되었습니다. 첨단 노드(2nm 이하) 

및 HBM 공정에 필요한 차세대 여과·정화·세정 솔루션을 한국 내에서 직접 개발·테스트할 수 있게 됨으로써, 글

로벌 본사 의존도를 낮추고 고객 대응 속도를 획기적으로 개선할 수 있을 것으로 기대됩니다. 이는 인테그리스

코리아가 단순 생산·판매 법인에서 기술 주도형 법인으로 진화하고 있음을 보여주는 상징적 이벤트입니다. 

2-8. 지원 전략 관점의 시사점 

지원자는 Entegris가 "니치 전문기업에서 반도체 소재 통합 플랫폼으로 진화했다"는 전략적 맥락을 반드시 이해

해야 합니다. 면접에서 "왜 Entegris인가"라는 질문에 대해, 업계 유일의 엔드투엔드 소재 솔루션이라는 포지셔

닝과 CMC 인수의 전략적 의미(포트폴리오 통합 → 교차판매 → 웨이퍼당 매출 확대)를 명확히 설명할 수 있어

야 합니다. 

경쟁사 분석에서 얻을 수 있는 면접 활용 포인트는 다음과 같습니다. "Entegris는 Qnity처럼 단일 카테고리

(CMP 패드)에서 지배적이기보다, 폭넓은 포트폴리오로 고객의 종합적 니즈를 해결하는 통합 플랫폼 전략을 추

구한다"는 차별화 논리를 제시할 수 있습니다. 또한 "Shin-Etsu 같은 수익성의 벤치마크가 있지만, Entegris는 

CMC 인수 부채 상환을 통해 재무구조를 개선하면서도 첨단 노드 투자를 지속하는 균형 잡힌 전략을 실행하고 

있다"는 분석도 효과적입니다. 

Qnity의 독립 상장, BASF의 한국 R&D센터 개소, Merck KGaA의 반도체 솔루션 사업 확대 등 최근 경쟁 환경 

변화에 대한 인식을 보여주는 것이 강력한 차별화 포인트가 됩니다. 단순히 "경쟁사가 누구인지 아는 것"을 넘어, 

"경쟁 환경 변화가 Entegris에 어떤 전략적 함의를 갖는지"까지 언급할 수 있다면, 전략적 사고력을 인정받을 

수 있습니다. 

 

3장. 대상 회사(Entegris/인테그리스) 심층 분석 

3-1. 사업 구조 재편: 3개에서 2개 세그먼트로의 전환 

Entegris는 2024년 4분기(FY2025 Q1)부터 기존의 3개 사업 세그먼트를 2개로 재편했습니다. 기존 체제에서

는 SC(Specialty Chemicals & Engineered Materials), MC(Microcontamination Control), AMH(Advanced 

Materials Handling)로 구분되었으나, 새 체제에서는 MS(Materials Solutions)와 APS(Advanced Purity 

Solutions)로 단순화되었습니다. 

MS(Materials Solutions) 사업부는 FY2025 기준 매출 14.1억 달러(전체의 약 44.0%)를 기록했습니다. 이 사

업부는 반도체 제조 공정에 직접 사용되는 화학 소재를 공급합니다. 주요 제품군은 CVD/ALD 증착 전구체(박막 

형성에 사용되는 금속유기화합물), CMP 슬러리·패드(웨이퍼 평탄화에 사용), 이온주입용 특수가스(도핑 공정에 

사용), 식각·세정 화학물질(패턴 형성 및 표면 세정에 사용) 등입니다. CMC Materials 인수로 확보한 CMP 포

트폴리오가 이 사업부의 핵심 성장 동력이며, 첨단 노드에서의 CMP 공정 단계 증가가 직접적인 매출 확대로 

이어지고 있습니다. MS 사업부의 조정 세그먼트 이익률은 FY2025 기준 20.8%입니다. 

APS(Advanced Purity Solutions) 사업부는 FY2025 기준 매출 18.0억 달러(전체의 약 56.3%)를 기록했습

니다. 이 사업부는 반도체 팹 내에서 사용되는 모든 종류의 가스·액체·공기의 순도를 관리하는 솔루션을 제공합

니다. 주요 제품군은 액체 필터/정화 시스템(초순수, 습식 화학물질의 미세 파티클 제거), 가스 필터/정화 시스템

(프로세스 가스의 불순물 제거), AMC(Airborne Molecular Contamination) 관리 시스템(클린룸 공기 중 분자 

오염 제어), 유체 핸들링 컴포넌트(밸브, 피팅, 튜빙 등 화학물질 전달 시스템), 웨이퍼/레티클 보호 용기(FOUP, 
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SMIF Pod 등 웨이퍼 운반·보관 용기) 등입니다. APS 사업부의 조정 세그먼트 이익률은 FY2025 기준 25.0%

로 MS(20.8%)보다 높습니다. 

이번 채용의 Manufacturing Engineer 직무는 APS 사업부 소속이라는 점이 매우 중요합니다. APS는 전체 매

출의 과반을 차지하는 최대 부문이자, 이익률도 더 높은 핵심 수익원입니다. 또한 APS 제품은 반도체 팹의 가

동 기간 내내 지속적으로 소모되는 필터·정화 시스템이 주력이므로, 경기 사이클에 상대적으로 덜 민감한 안정적 

매출 특성을 보유하고 있습니다. 지원자가 화성 장안공장에서 담당하게 될 제품은 이 APS 사업부의 여과·정화 

관련 제품으로, 고순도 화학물질 용기(FluoroPure HDPE 드럼, IBC), 멤브레인 필터 카트리지, 가스 정제 시스

템(GateKeeper GPS), 케미컬 딜리버리 시스템(Sentry QCIII) 등이 포함됩니다. 

3-2. FY2025 재무 실적의 심층 해석 

Entegris의 FY2025(2025년 1월~12월) 실적을 상세히 분석하겠습니다. 순매출은 31.97억 달러, 조정 

EBITDA는 8.86억 달러(마진 27.7%), Non-GAAP 희석 EPS는 약 2.76달러를 기록했습니다. 분기별로 보면, 

Q4 2025(2025년 10월~12월)에는 순매출 8.33억 달러, 조정 EBITDA 2.39억 달러(마진 28.7%)를 달성하여 

시장 컨센서스를 상회했습니다. 이 실적은 AI 관련 첨단 노드 소재 수요가 견조했음을 시사하며, CEO 교체 이후

에도 실행력이 유지되고 있음을 보여줍니다. 

세그먼트별로 보면, Q1 2025(2025년 4월~6월)에는 APS 매출이 4.34억 달러, MS 매출이 3.39억 달러를 기

록했습니다. APS의 분기 매출이 MS를 꾸준히 상회하는 패턴이 유지되고 있으며, 이는 필터·정화 시스템의 안정

적 반복 매출 특성을 반영합니다. 연간 총매출은 비핵심 사업(QED 사업부 등) 매각 영향을 제외한 조정 기준으

로 FY2024 대비 소폭 감소했으나, 이는 중국향 매출 감소(연간 약 2억 달러 영향)와 범용 반도체

(Mainstream) 시장의 회복 지연에 기인한 것으로, 첨단 노드 및 AI 관련 매출은 두 자릿수 성장을 기록했습니

다. 

재무 구조의 핵심 이슈는 CMC Materials 인수로 인한 높은 부채 수준입니다. 2025년 말 기준 장기부채는 약 

39.8억 달러이며, 분기 이자비용이 약 5,000만 달러(연간 약 2억 달러)에 달합니다. 이 이자 부담이 순이익에 

상당한 압박을 주고 있으며, 경영진은 이를 해소하기 위해 적극적인 부채 상환을 진행 중입니다. FY2024에 

6.24억 달러를 상환했고, FY2025에도 유사한 규모의 상환을 실행하여 순레버리지(Net Debt/EBITDA) 비율을 

2026년 말까지 3.5배 미만으로 낮추는 것을 목표로 하고 있습니다. 참고로 인수 직후인 2022년의 순레버리지

는 약 6.5배였으므로, 2년 반 만에 상당한 디레버리징이 이루어진 셈입니다. 

현금흐름 관점에서 Entegris는 FY2025 영업현금흐름 약 6.5억 달러를 창출했으며, 설비투자(CapEx) 약 3억 

달러를 차감한 잉여현금흐름(FCF)이 약 3.5억 달러 수준입니다. 이 잉여현금흐름이 부채 상환, 배당(분기당 약 

0.10달러/주), 소규모 자사주 매입에 배분되고 있습니다. 콜로라도 스프링스 제조센터(7억 달러)와 일리노이 

R&D센터(7억 달러) 건설 투자가 향후 2~3년간 CapEx를 높은 수준으로 유지할 것으로 예상되나, 이는 향후 

성장을 위한 전략적 투자로서 긍정적으로 해석됩니다. 

3-3. 전략 방향: "Content per Wafer" 중심의 6대 전략 축 

Entegris의 중장기 전략은 여섯 가지 축으로 체계화할 수 있습니다. 

첫째, 소재 과학 리더십 강화입니다. 반도체 공정이 미세화(2nm → 1.4nm → Sub-1nm)될수록 소재의 순도, 균

일성, 성능에 대한 요구가 기하급수적으로 높아집니다. Entegris는 연간 R&D 투자 약 3.4억 달러(매출 대비 

8~9%)를 전액 반도체 소재에 집중하며, 이는 다각화 기업들의 분산 투자와 대비되는 핵심 강점입니다. 특히 
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UPE(Ultrahigh Purity Enhanced) 멤브레인 기술, 고순도 금속유기 전구체 합성 기술, 서브나노미터 파티클 검

출·제거 기술 등에서 업계 선두를 유지하고 있습니다. 

둘째, Content per Wafer 확대 전략입니다. 이것이 Entegris 전략의 핵심이자 투자자 커뮤니케이션의 중심 메

시지입니다. 기술 노드가 전환될 때마다 웨이퍼 한 장을 만드는 데 필요한 Entegris 소재·솔루션의 양(달러 기준)

이 증가하는 구조를 활용하는 것입니다. 예를 들어, 28nm에서 5nm으로 전환하면 CMP 공정 단계 수가 약 50% 

증가하고, 여과 포인트 수가 약 30% 증가하며, 고순도 화학물질 소비량이 약 20% 증가합니다. 이 구조 덕분에 

Entegris는 반도체 시장 전체 성장률보다 높은 유기적 성장을 달성할 수 있습니다. 경영진은 이를 

"Technology inflections drive our outgrowth(기술 변곡점이 당사의 초과 성장을 견인한다)"라고 표현합니다. 

셋째, 첨단 패키징 시장 진출 가속화입니다. AI/HPC 관련 첨단 패키징(CoWoS, InFO, SoIC, Foveros 등) 매출

이 2024년 약 1억 달러에 근접했으며, 2025년 이후 매출의 성장 가속을 목표로 합니다. 첨단 패키징은 

Entegris에게 완전히 새로운 어드레서블 마켓(Addressable Market)을 열어주는 영역이며, 기존 전공정 소재 

역량(CMP, 세정, 여과)을 후공정에도 적용하는 기술 확장의 기회입니다. 

넷째, 재무 건전성 회복입니다. CMC 인수 부채의 공격적 상환을 통해 2026년 말까지 순레버리지 3.5배 미만

을 달성하는 것이 단기 재무 목표입니다. 장기적으로는 순레버리지 2배 내외로 낮추어, 추가 M&A나 대규모 설

비투자를 위한 재무적 여력을 확보하려 합니다. 

다섯째, 미국 내 대규모 투자입니다. 콜로라도 스프링스 제조센터(7억 달러)는 첨단 여과·정화 제품의 미국 내 

생산 역량을 확대하기 위한 것이며, 일리노이 R&D센터(7억 달러)는 차세대 소재 기술 연구를 가속화하기 위한 

것입니다. 두 투자 모두 CHIPS Act 보조금의 직접 수혜를 목표로 하며, 미국 내 반도체 공급망 강화라는 정책 

방향에 부합합니다. 

여섯째, 통합 솔루션 전략의 완성입니다. CMC 인수로 확보한 CMP 역량을 기존의 증착·세정·여과 포트폴리오와 

유기적으로 통합하여, 고객에게 전 공정 소재를 원스톱으로 제안하는 통합 솔루션 모델을 완성하는 것입니다. 이

를 위해 기술 조직을 통합하고, 고객 대면 조직을 재편하며, 공동 솔루션 제안(Joint Solution Proposal) 역량을 

강화하고 있습니다. 

3-4. 차별화 포인트: 기술·관계·사업모델의 삼중 해자 

Entegris의 차별화 포인트를 기술적 측면, 관계적 측면, 사업 모델 측면으로 나누어 심층 분석합니다. 

기술적 차별화의 핵심은 약 4,400건의 특허 포트폴리오와 수십 년간 축적된 소재 과학 지식입니다. 특히 UPE 

멤브레인 기술은 Entegris의 독점 기술로, ppq(parts per quadrillion, 10의 15승분의 1) 수준의 초미세 오염을 

제거할 수 있는 세계 유일의 상용 기술입니다. 3nm 이하 첨단 공정에서는 단 하나의 나노파티클이 수율에 치명

적 영향을 미칠 수 있으므로, 이 수준의 정화 기술은 "있으면 좋은 것(nice-to-have)"이 아닌 "반드시 있어야 

하는 것(must-have)"입니다. 또한 CMP 슬러리 분야에서는 CMC Materials의 수십 년간 축적된 콜로이달 실

리카 합성 기술과 슬러리 배합 노하우가 기술적 해자를 형성합니다. 

관계적 차별화는 높은 고객 전환비용에 기반합니다. 반도체 소재는 특정 공정 노드에 맞춰 수년에 걸쳐 검증

(qualification)되며, 일단 양산 라인에 적용되면 POR(Process of Record)로 등재되어 사실상 교체가 불가능해

집니다. 새로운 소재로 교체하려면 재검증에 12~24개월이 소요되고, 교체 과정에서의 수율 리스크를 고객사가 

감수해야 하므로, 기존 소재 대비 압도적인 성능 우위가 아니면 교체가 이루어지지 않습니다. 이 "POR 효과"는 

기존 공급자에게 장기적이고 안정적인 반복 매출을 보장하는 핵심 메커니즘입니다. Entegris는 삼성전자, SK하이
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닉스, TSMC, 인텔 등 세계 주요 반도체 제조사 대부분과 수십 년간의 POR 관계를 유지하고 있으며, 이 관계의 

깊이와 폭이 진입장벽으로 작용합니다. 

사업 모델 차별화는 소모품 기반 반복 매출 구조에 있습니다. Entegris 매출의 대부분은 필터 카트리지, CMP 

슬러리, 세정 화학물질 등 팹 가동 중 지속적으로 소모되는 제품에서 발생합니다. 이는 장비 기업(ASML, 

Applied Materials 등)의 대형 자본재 판매 모델과 대비되는 것으로, 매출의 변동성이 상대적으로 낮고 경기 하

강기에도 일정한 기반 매출을 유지할 수 있습니다. 웨이퍼 시작(wafer starts)이 감소하면 소재 매출도 줄어들지

만, 팹이 완전히 가동 중단하지 않는 한 기본적인 소모품 수요는 유지되기 때문입니다. 

3-5. 리스크 요인 분석 

Entegris가 직면한 리스크를 체계적으로 분석합니다. 

첫째, 미중 수출규제에 따른 중국 매출 감소 리스크입니다. 2025년 기준 분기당 약 5,000만 달러의 중국향 매

출이 감소했으며, 추가 규제 강화 시 감소폭이 확대될 수 있습니다. 특히 중국 내 팹에 이미 설치된 Entegris 

여과·정화 시스템의 유지보수·소모품 공급까지 규제 대상이 될 경우, 기존 설치 기반(Installed Base)에서의 반

복 매출에도 영향이 미칠 수 있습니다. 

둘째, CMC 인수에 따른 높은 부채 부담입니다. 장기부채 약 40억 달러, 연간 이자비용 약 2억 달러는 순이익

과 잉여현금흐름에 상당한 압박을 주고 있습니다. 금리가 현재 수준에서 추가 상승하거나, 업황 악화로 EBITDA

가 감소할 경우 레버리지 비율이 악화될 수 있습니다. 

셋째, 반도체 수요 사이클의 변동성입니다. 반도체 산업은 역사적으로 3~4년 주기의 수요 사이클을 경험해 왔

으며, 2023년과 같은 다운사이클에서는 고객의 재고 조정과 CapEx 삭감으로 소재 매출도 감소합니다. AI 수요

가 이러한 사이클을 완전히 상쇄할 수 있을지는 아직 검증되지 않았습니다. 

넷째, AI/첨단 로직 외 범용 시장의 회복 불확실성입니다. 현재 AI 관련 첨단 노드 소재 수요는 견조하지만, 

28nm 이상의 범용(Mainstream) 시장은 회복이 더딘 상황입니다. 범용 시장이 전체 웨이퍼 시작의 약 60%를 

차지한다는 점에서, 이 시장의 부진이 장기화되면 Entegris의 전체 매출 성장에 제약 요인으로 작용합니다. 

다섯째, 인력 확보 경쟁의 심화입니다. 반도체 소재 분야의 전문 엔지니어(화학공학, 재료공학, 고분자 화학 등) 

수급이 글로벌 차원에서 타이트해지고 있으며, 특히 한국에서는 삼성전자·SK하이닉스가 연봉 인상과 채용 확대

를 지속하면서 소재 기업과의 인재 경쟁이 심화되고 있습니다. 이는 Entegris가 ELDP 같은 체계적인 신입 육

성 프로그램을 강화하는 배경이기도 합니다. 

3-6. 인테그리스코리아의 전략적 위상과 역할 

인테그리스코리아 주식회사는 1990년 한국 법인으로 설립되어 35년 이상의 현지 운영 역사를 보유하고 있습니

다. 사업장은 경기도 화성시 장안(APS 제조), 평택시 오성(MS 제조), 안산 KTC(R&D 및 기술 지원), 원주 문

막(제조), 수원(영업·고객지원)에 분포하며, 약 500명 이상의 직원이 근무하고 있습니다. 국내 기업으로서의 신

용 정보에 따르면 2024년 매출은 약 7,889억 원으로, Entegris 전체 매출의 약 12%에 해당하는 규모입니다. 

한국 법인의 전략적 중요성은 세 가지 차원에서 파악할 수 있습니다. 첫째, 고객 접근성입니다. 삼성전자 기흥·화

성·평택 사업장과 SK하이닉스 이천·청주 사업장을 차량 1~2시간 이내 거리에서 지원할 수 있어, 긴급 기술 이슈 

대응과 일상적 기술 협업이 최적화됩니다. 둘째, 현지 제조 역량입니다. 화성 장안의 APS 제조 공장과 평택 오

성의 MS 제조 공장에서 한국 고객 맞춤형 제품을 현지 생산함으로써, 수입 의존도를 낮추고 납기를 단축합니다. 
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셋째, 기술 개발 허브로서의 역할입니다. 2025년 7월 개소한 KTC(Korea Technology Center)는 고객사와의 

공동 기술 개발·소재 검증을 위한 최첨단 시설로, 글로벌 본사 의존도를 낮추고 한국 법인의 기술적 자립도를 높

이는 전략적 투자입니다. 

글로벌 기준으로 아시아-태평양 지역이 Entegris 전체 매출의 약 60~65%를 차지하며, 그중 한국은 대만, 중

국에 이은 3대 시장입니다. 중국 매출의 구조적 감소가 예상되는 가운데 한국 시장의 상대적 중요도는 더욱 높

아지고 있습니다. 삼성전자의 평택 신규 팹 확장, SK하이닉스의 청주 M15X 팹 증설, HBM 수요 폭증 등이 한국 

소재 시장의 성장을 견인하는 핵심 동인입니다. 

3-7. 지원 전략 관점의 시사점 

지원자는 "Content per Wafer" 전략을 핵심 키워드로 반드시 내재화해야 합니다. 이 전략은 "기술 노드가 미세

해질수록 웨이퍼당 필요한 소재·정화 솔루션이 증가하여, Entegris가 반도체 시장 평균보다 빠르게 성장한다"는 

사업 로직입니다. 면접에서 이 전략을 자연스럽게 설명하고, 자신이 Manufacturing Engineer로서 이 전략에 

어떻게 기여할 수 있는지(예: 공정 효율화를 통한 원가 경쟁력 강화 → 고객 가격 메리트 제공 → 시장 점유율 

확대)를 연결할 수 있어야 합니다. 

한국 법인이 단순 판매 법인이 아니라 제조·R&D·기술지원을 겸비한 풀 기능 법인이라는 점을 면접에서 강조하

면 좋습니다. 특히 KTC 개소로 한국 법인의 기술적 자립도가 높아지고 있으며, 글로벌 본사에서도 한국 법인을 

전략적 핵심 시장으로 인식하고 있다는 맥락을 보여줄 수 있습니다. 

APS 사업부가 전체 매출의 56%를 차지하는 최대 부문이고, 이익률도 더 높다(25.0% vs. MS 20.8%)는 사실

은 본인이 지원하는 사업부의 위상을 증명하는 객관적 데이터입니다. "저는 회사의 가장 큰 사업부이자 가장 수

익성 높은 사업부에서 일하게 되어 기대됩니다"라는 말보다는, "APS 사업부의 제품이 반도체 팹 운영에 미치는 

핵심적 역할을 이해하고 있으며, 이 부문의 공정 개선에 기여하고 싶습니다"와 같이 역할에 대한 이해와 기여 

의지를 함께 보여주는 것이 효과적입니다. 

부채 문제에 대해서는 "CMC 인수의 전략적 가치(통합 플랫폼 완성)와 경영진의 적극적 상환 계획(2026년 말 

순레버리지 3.5배 미만 목표)"을 균형 있게 언급하여, 기업의 재무 상황에 대한 냉철한 이해와 함께 장기적 성

장성에 대한 확신을 보여줄 수 있습니다. 

 

4장. 인재상·조직 문화·도메인 선호 인재 특성 

4-1. PACE Values: 채용부터 평가까지 관통하는 4대 핵심 가치 상세 해석 

Entegris의 조직문화 근간은 PACE Values로 불리는 4대 핵심 가치이며, 이는 채용 면접의 평가 항목, 연간 성

과 평가의 행동 역량 항목, 승진 결정의 기준, 일상 업무에서의 의사결정 원칙에 일관되게 적용됩니다. 각 가치

의 공식적 정의와 채용 현장에서의 실질적 의미를 구분하여 분석합니다. 

P(People and Teamwork)의 공식 정의는 "글로벌 관점을 유지하며 모든 구성원을 존경과 존엄으로 대하고, 협

업 환경에서 팀 성공을 보상한다"입니다. 이 가치가 채용에서 의미하는 바는 두 가지입니다. 첫째, 다양성

(Diversity)과 포용성(Inclusion)에 대한 진정한 존중입니다. Entegris는 글로벌 37개국에서 8,700명 이상의 직

원이 근무하는 다국적 기업이므로, 문화적 차이를 이해하고 다양한 배경의 동료와 효과적으로 협업할 수 있는 

크로스컬처(Cross-cultural) 소통 능력이 중시됩니다. 둘째, 개인 성과보다 팀 성과를 우선시하는 태도입니다. 
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Manufacturing Engineer는 R&D, 품질, 생산, 설비, EHS 등 다양한 부서와 일상적으로 협업해야 하므로, "내 

업무만 잘하면 된다"는 사일로(Silo) 사고방식은 치명적입니다. 면접에서는 "팀 내에서 의견 충돌이 있었을 때 

어떻게 해결했는지", "다른 부서와의 협업에서 어려움을 겪고 이를 극복한 경험"을 물을 수 있습니다. 

A(Accountability, Integrity, and Trust)의 공식 정의는 "정직하고 일관되게 행동하며, 결과 전달에 대한 책임을 

수용한다"입니다. 이 가치는 Entegris 문화에서 가장 강조되는 요소 중 하나로, "Doing what we say(말한 것을 

행동으로 옮기기)"라는 표현으로 내부적으로 소통됩니다. 채용에서의 실질적 의미는 오너십(Ownership)과 투명

성(Transparency)입니다. Manufacturing Engineer가 공정 이상을 발견했을 때, 이를 숨기거나 혼자 해결하려 

하지 않고 즉시 관련 부서에 투명하게 보고하며, 해결의 전 과정을 주도하는 태도가 기대됩니다. 반도체 소재 제

조에서 문제 은폐는 고객사 팹의 수율 문제로 직결될 수 있어, 투명한 보고 문화는 단순한 가치 선언이 아닌 비

즈니스 필수 요건입니다. 면접에서는 "실수를 했거나 예상치 못한 문제가 발생했을 때 어떻게 대처했는지", "약속

한 결과를 기한 내에 전달하기 위해 어떤 노력을 했는지"를 물을 수 있습니다. 

C(Creativity and Innovation)의 공식 정의는 "고객과 회사를 위해 모든 영역에서 새로운 가치를 창출한다"입니

다. 여기서 주의할 점은, Entegris가 말하는 "창의성"이 혁신적 발명을 의미하는 것이 아니라 지속적 개선

(Continuous Improvement)에 가깝다는 것입니다. Manufacturing Engineer에게 기대되는 창의성은 기존 공

정의 비효율을 발견하고 개선 아이디어를 제시하며 이를 검증·실행하는 역량입니다. 예를 들어, 필터 카트리지 

조립 공정에서 사이클 타임을 10% 단축하는 아이디어, 세정 공정에서 화학물질 사용량을 15% 절감하는 방안, 

비전 검사(Vision Inspection) 시스템 도입으로 검사 정확도를 향상시키는 제안 등이 이에 해당합니다. 면접에

서는 "기존 방식에 의문을 제기하고 개선 아이디어를 실행한 경험"을 물을 수 있습니다. 

E(Dedication to Excellence)의 공식 정의는 "자신과 팀에 대해 높은 기준을 설정하고 최고 수준을 추구한다"

입니다. 이 가치는 품질에 대한 집착(Obsession with Quality)과 솔직한 피드백 문화를 강조합니다. 

Manufacturing Engineer는 "이 정도면 충분하다"는 타협이 아니라, "아직 개선할 여지가 있다"는 태도로 공정 

품질을 끊임없이 높여야 합니다. 반도체 소재에서 "95% 수율"은 5%의 불량을 의미하고, 이 5%가 수십억 원

의 고객사 손실로 이어질 수 있습니다. 면접에서는 "높은 기준을 설정하고 끈질기게 추구한 경험", "동료에게 건

설적 피드백을 제공하거나 받은 경험"을 물을 수 있습니다. 

4-2. 외국계 수평 문화: 공식 문화와 체감 문화의 간극 분석 

인테그리스코리아의 공식 채용 페이지에서는 외국계 수평적 조직문화를 명시하고 있습니다. 현직자 증언에서도 

"자유로운 분위기", "아이디어를 자유롭게 이야기할 수 있다", "개인을 존중하는 개방적 분위기"가 반복적으로 언

급됩니다. 채용 슬로건은 "Lead. Inspire. Innovate. Define Your Future."이며, 내부 승진 우선 정책(Promote 

from Within)을 공식 표방합니다. 복리후생으로는 자유로운 연차 사용, 복지포인트, 성과급, 야근수당 지급 등이 

언급되며, 이는 한국 내 외국계 기업의 표준적인 복리후생 수준에 부합합니다. 

그러나 외부 플랫폼에서의 실제 평가는 다소 다릅니다. Glassdoor 전체 평점은 3.3/5(634건 리뷰, 제조업 평

균 3.5 대비 하회)이며, 세부 항목 중 상급관리자(Senior Management) 항목이 2.8/5로 가장 낮습니다. 이는 

CMC Materials 인수 후 통합 과정에서 조직 변화가 빈번했고, 일부 사업부에서 구조조정(Layoffs)이 실행되었

으며, 경영진의 장기 비전 소통이 현장까지 충분히 전달되지 않았다는 불만을 반영합니다. 긍정 키워드로는 "사

람들이 좋다(Great People)", "급여 괜찮다(Decent Pay)", "의미 있는 업무(Meaningful Work)"가 반복되고, 부

정 키워드로는 "상위 관리자 비전 부재", "잦은 구조조정(layoffs)", "충분하지 않다는 압박 문화(Never Enough 

Culture)"가 나타납니다. 
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잡플래닛(인테그리스코리아, 174건 리뷰)에서는 전체 평점 약 3.2/5이며, 장점으로 "자유로운 분위기", "복지포인

트", "성과급", "야근수당"이, 단점으로 "커리어 한계 명확", "잦은 레이오프"가 언급됩니다. 특징 태그는 "#성과중

심, #일한만큼보상, #눈치안보고퇴근"입니다. 

이 데이터에서 지원자가 읽어야 할 핵심 메시지는 다음과 같습니다. Entegris는 CMC 인수 후 대규모 통합 과

정을 거치면서 조직 변화를 경험했고, 이 과정에서 일부 불안정성이 있었습니다. 그러나 통합 작업이 마무리 단

계에 접어들면서 조직이 안정화되고 있으며, ELDP 같은 체계적 육성 프로그램의 도입은 인재에 대한 장기적 투

자 의지를 보여줍니다. 면접에서 이러한 부정적 평가를 직접 언급하기보다는, ELDP 로테이션을 통한 빠른 성장 

기회와 다양한 기능 경험을 자신의 지원 동기와 연결하는 것이 바람직합니다. 

4-3. 안전문화: "Safety First"는 구호가 아닌 실천 규범 

Entegris CSR(Corporate Social Responsibility) 프레임워크의 4대 축 중 하나가 Safety입니다. 구체적 목표

로는 "95% 이상의 직원이 안전한 일터라고 느끼는 문화 구축"과 "100% 예방적 안전활동 참여"를 내세우고 있

습니다. 

반도체 소재 제조 환경에서 안전은 특히 중요합니다. APS 사업부의 화성 장안공장에서는 IPA(이소프로필알코올), 

아세톤, HCl(염산), FeCl3(염화철), 각종 불소 화합물 등 위험 화학물질을 일상적으로 취급합니다. 이러한 화학물

질은 인화성, 부식성, 독성 등의 위험을 내포하고 있어, 단순한 규정 준수가 아닌 문화적 내재화 수준의 안전 의

식이 요구됩니다. Manufacturing Engineer는 현장에서 오퍼레이터 다음으로 화학물질과 밀접하게 접촉하는 직

책이므로, 안전 리더십의 핵심 담지자 역할을 합니다. 

구체적으로 Manufacturing Engineer에게 기대되는 안전 관련 역할은 다음과 같습니다. 잠재 위험(Near Miss)

을 발견하면 즉시 보고하는 습관, PPE(개인보호장비) 착용의 솔선수범, 오퍼레이터에게 안전 교육을 제공하고 

SOP의 안전 관련 항목을 지속 업데이트하는 역할, 새로운 화학물질이나 공정 변경 시 위험성 평가(Risk 

Assessment)를 주도하는 역할, 사고 발생 시 근본원인 분석에 참여하여 재발 방지 대책을 수립하는 역할 등입

니다. Entegris의 안전 문화에서 특히 강조되는 것은 "Stop Work Authority"입니다. 이는 직급에 관계없이 모든 

직원이 안전하지 않은 상황을 발견하면 즉시 작업을 중단할 수 있는 권한으로, 안전이 생산성보다 우선한다는 

원칙의 구체적 실현입니다. 

4-4. ELDP 로테이션 프로그램의 인재상 함의 

이번 채용의 본질은 ELDP(Entegris Leadership Development Program)를 통한 차세대 기술 리더 육성입니

다. ELDP는 Entegris가 전 세계에서 운영하는 리더 양성 프로그램으로, 글로벌 수준의 체계화된 커리큘럼을 따

릅니다. 프로그램은 3개의 12개월 로테이션(총 3년)으로 구성되며, 참가자는 Product Engineering → 

Manufacturing Engineering → Quality Engineering 등 세 가지 이상의 기능 영역을 순환 근무합니다. 각 로

테이션에서는 실제 프로젝트를 리드하고, 글로벌 멘토로부터 피드백을 받으며, 매 로테이션 종료 시 성과 평가를 

거칩니다. 

ELDP의 설계가 Entegris가 원하는 인재상을 명시적으로 드러냅니다. 첫째, 특정 기능의 좁은 전문가보다 다부

서 소통과 통합적 사고가 가능한 기술 리더를 원합니다. 3년간 세 가지 기능을 경험하는 구조는, 향후 조직에서 

"엔지니어링 전체를 조망하며 부서 간 조율을 할 수 있는 리더"로 성장하라는 의미입니다. 둘째, 변화에 대한 적

응력과 학습 민첩성을 중시합니다. 매 12개월마다 새로운 기능으로 이동한다는 것은, 빠르게 새로운 업무를 학

습하고 성과를 내야 한다는 것을 의미합니다. "안정적인 환경에서 한 가지 업무를 깊이 있게 수행하고 싶다"는 

지향점을 가진 사람보다, "다양한 경험을 통해 빠르게 성장하고 싶다"는 지향점을 가진 사람이 적합합니다. 셋째, 
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글로벌 소통 역량을 필수로 요구합니다. ELDP 참가자는 글로벌 본사, 다른 지역 사업장과의 교류가 빈번하며, 

영어 프레젠테이션, 영문 보고서 작성, 글로벌 컨퍼런스콜 참여가 일상적입니다. 

4-5. 반도체 소재 Manufacturing Engineer 도메인의 고성과자 프로파일 

반도체 소재 제조 엔지니어 도메인에서 성과를 내는 사람의 공통 프로파일을 여섯 가지로 정리합니다. 이 프로

파일은 Entegris에 특화된 것이 아니라, 이 산업·직무에서 보편적으로 관찰되는 고성과자의 특성입니다. 

첫째, 데이터 기반 의사결정자(Data-Driven Decision Maker)입니다. 반도체 소재 Manufacturing Engineer는 

감(感)이 아닌 데이터로 판단하고 행동해야 합니다. SPC(Statistical Process Control) 차트를 읽고 공정 이탈

을 감지하며, DOE(Design of Experiments)를 설계하여 공정 변수의 효과를 정량적으로 분석하고, 통계 도구

(Minitab, JMP 등)를 활용하여 근본원인을 특정합니다. 직관적 판단이 필요한 순간도 있지만, 그 직관도 축적된 

데이터 경험에 기반해야 합니다. 면접에서 "실험 데이터를 분석하여 최적 조건을 도출한 경험"을 DOE 관점으로 

재구성하여 설명할 수 있다면 매우 효과적입니다. 

둘째, 프로액티브 문제해결자(Proactive Problem Solver)입니다. 이 도메인에서 최고의 엔지니어는 문제가 발생

한 후 대응하는 사람이 아니라, 문제가 발생하기 전에 예방하는 사람입니다. SPC 트렌드를 분석하여 관리 한계 

이탈을 사전에 예측하고, 예방적 유지보수(PM) 일정을 최적화하며, 잠재적 공정 리스크를 사전에 식별하여 대책

을 수립합니다. 문제가 발생했을 때도 증상을 해결하는 데 그치지 않고, 5 Why, 피시본(Fishbone) 다이어그램, 

8D 분석 등 구조화된 방법론으로 근본원인(Root Cause)까지 추적합니다. 

셋째, 크로스펑셔널 브릿지(Cross-Functional Bridge)입니다. Manufacturing Engineer는 R&D, 생산, 품질, 

공급망, 설비, EHS 등 다양한 부서의 교차점에 위치하여, 기술적 내용을 각 부서의 언어로 번역하고 이해관계를 

조율하는 역할을 합니다. R&D가 개발한 새로운 공정을 양산에 적용할 때(기술 이전), 품질팀의 스펙 요구와 생

산팀의 효율성 요구 사이에서 균형을 찾을 때, 설비팀과 협력하여 장비 문제를 해결할 때 등 거의 모든 업무가 

크로스펑셔널 성격을 띱니다. 이 역할을 잘 수행하려면 기술적 깊이와 함께 커뮤니케이션 능력, 갈등 관리 능력, 

프로젝트 관리 능력이 필요합니다. 

넷째, 학습 민첩성(Learning Agility) 보유자입니다. 반도체 기술은 매 2~3년마다 새로운 공정 노드로 전환되며, 

이에 따라 소재와 공정도 지속적으로 진화합니다. 예를 들어, 기존의 열화학기상증착(Thermal CVD) 공정이 원

자층증착(ALD)으로 대체되면, Manufacturing Engineer는 ALD 전구체의 물성, 반응 메커니즘, 최적 공정 조건 

등을 새롭게 학습해야 합니다. EUV 포토레지스트가 기존 화학증폭형(CAR)에서 금속산화물(MOx)로 전환되면, 

완전히 다른 물리화학적 특성을 이해해야 합니다. ELDP 로테이션에서도 매 12개월마다 새로운 기능 영역으로 

이동하므로, 빠른 학습과 적응이 필수입니다. 

다섯째, 안전 챔피언(Safety Champion)입니다. 앞서 4-3절에서 상술한 바와 같이, 반도체 소재 제조 환경에서 

안전을 규정 준수가 아닌 문화로 내재화한 사람이 고성과자입니다. 안전 사고가 발생하면 생산 중단, 직원 부상, 

고객사 신뢰 훼손, 규제 기관 조사 등 복합적 손실이 발생하므로, 안전을 생산성과 동등하거나 그 이상의 우선순

위로 두는 태도가 요구됩니다. 

여섯째, Self-Starter(자발적 주도자)입니다. Entegris 채용 공고에서 반복적으로 등장하는 문구 "Self-starter 

with a proclivity for taking initiative and jumping right in"은 이 특성을 직접 요구합니다. 지시를 기다리기보

다 스스로 문제를 발견하고 해결 방안을 제시하며, 담당 업무 범위를 넘어서는 이슈에도 적극적으로 관여하는 

태도입니다. ELDP 환경에서는 특히 중요한데, 로테이션으로 새로운 부서에 배치될 때마다 빠르게 업무를 파악하

고, 주어진 프로젝트를 자율적으로 추진해야 하기 때문입니다. 
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4-6. 소프트스킬과 업무 태도: 기술적 전문성을 넘어서 

반도체 소재 Manufacturing Engineer 도메인에서 기술적 전문성 외에 조직 내에서 높이 평가받는 소프트스킬

과 업무 태도를 분석합니다. 

커뮤니케이션 능력은 기술적 내용을 다양한 청중(경영진, 동료 엔지니어, 오퍼레이터, 고객사)에게 적절한 수준으

로 전달하는 역량입니다. 공정 이슈를 경영진에게 보고할 때는 핵심만 간결하게, 동료 엔지니어와 논의할 때는 

기술적 세부사항을 포함하여, 오퍼레이터에게 교육할 때는 쉽고 명확하게 전달해야 합니다. 특히 Entegris 같은 

글로벌 기업에서는 영어 커뮤니케이션이 일상적이므로, 기술 보고서 영문 작성, 영어 프레젠테이션, 글로벌 컨퍼

런스콜 참여가 자연스러워야 합니다. 

시간 관리와 우선순위 설정 능력도 핵심 소프트스킬입니다. Manufacturing Engineer는 동시에 여러 프로젝트

(공정 개선, 고객 불만 대응, 신제품 기술 이전, 설비 문제 해결 등)를 진행해야 하며, 예상치 못한 긴급 이슈(공

정 이탈, 장비 고장, 고객사 긴급 요청)가 수시로 발생합니다. 이러한 환경에서 "어떤 일을 먼저 해야 하는지"를 

신속하게 판단하고, 각 업무에 적절한 시간과 자원을 배분하는 능력이 요구됩니다. 

정서적 회복탄력성(Emotional Resilience)도 중요합니다. 제조 현장은 예측 불가능한 문제가 빈번하게 발생하는 

환경이며, 고객사의 긴급 품질 이슈, 경영진의 원가 절감 압박, 생산 목표 달성 압박 등 다양한 스트레스 요인이 

존재합니다. 이러한 압박 상황에서도 침착하게 문제를 분석하고, 팀을 이끌어 해결책을 실행하며, 실패로부터 교

훈을 얻어 다음에 더 잘 대처하는 회복탄력성이 장기적 성과를 결정합니다. 

Entegris CSR 보고서에서는 적응력(Adaptability)에 대해 "끊임없이 배우고, 새로운 관점을 초대하며, 새로운 

아이디어를 고려하는 능력"이 핵심 역량이자 사업적 필수 요건(Business Imperative)이라고 명시하고 있습니다. 

이는 Entegris가 빠르게 변화하는 반도체 기술 환경에서, 과거의 성공 경험에 안주하지 않고 지속적으로 학습하

고 적응하는 사람을 원한다는 명확한 메시지입니다. 

4-7. 지원 전략 관점의 시사점 

면접에서는 PACE 가치 각각에 대한 구체적 행동 사례(STAR 기법: Situation, Task, Action, Result)를 준비해

야 합니다. 특히 Accountability에서는 "문제가 발생했을 때 숨기지 않고 투명하게 보고한 경험"을, Creativity

에서는 "기존 방식에 의문을 제기하고 개선 아이디어를 실행한 경험"을 준비하는 것이 효과적입니다. 각 사례에

서 "상황(S)이 무엇이었고, 나의 역할(T)이 무엇이었으며, 구체적으로 어떤 행동(A)을 했고, 그 결과(R)가 어떠

했는지"를 1~2분 내로 설명할 수 있도록 연습해야 합니다. 

Glassdoor 평점이 제조업 평균보다 약간 낮다는 사실을 알되, 이를 면접에서 언급하기보다는 ELDP 로테이션

을 통한 빠른 성장 기회와 다양한 기능 경험을 자신의 지원 동기와 연결하는 것이 바람직합니다. "3년간 3가지 

기능을 경험하며 통합적 기술 리더로 성장할 수 있다는 점이 매력적이다"라는 메시지는 Entegris의 투자 의도와 

정확히 맞닿아 있습니다. 

한국 법인 인사팀은 과거 인터뷰에서 "자신의 성향과 역량을 정확히 아는 것이 중요하다"고 밝힌 바 있습니다. 

이는 "완벽한 사람"보다 "자신을 잘 이해하고, 자신의 강점과 약점을 솔직하게 인식하며, 이를 바탕으로 명확한 

커리어 목표를 가진 사람"을 원한다는 의미입니다. 따라서 자기소개서와 면접에서 자기 분석에 기반한 명확한 

직무 지원 동기를 제시하는 것이 핵심입니다. 
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5장. 직무 분석: Manufacturing Engineer 

5-1. 채용 공고 원문 분석과 직무의 본질적 정의 

이번 채용은 "인테그리스코리아 2026 글로벌 리더(신입) 채용"으로, APS(Advanced Purity Solutions) 사업부 

Manufacturing Engineering 부서 소속 Manufacturing Engineer 포지션입니다. 근무지는 경기도 화성시 장

안이며, 지원 자격은 이공계(화학공학, 신소재공학, 기계공학 등) 학·석사 학위 보유자입니다. 공통 자격요건으로 

원활한 영어소통 능력, MS Office 활용 능력, 분석적·성취 지향적 성향이 명시되어 있습니다. 

이 직무의 본질은 반도체 소재(APS 분야) 제조 공정의 지속적 개선과 안정적 양산을 책임지는 기술 전문가입니

다. 화성 장안공장 APS 사업부에서 생산하는 주요 제품은 고순도 화학물질 용기(FluoroPure HDPE 드럼, IBC 

등), 액체·가스 필터/정화 시스템, 특수가스 정제 시스템(GateKeeper GPS), 케미컬 딜리버리 시스템(Sentry 

QCIII) 등입니다. 이들 제품은 sub-nanometer 수준의 미세 오염을 제어해야 하는 반도체 팹에 직접 공급되므

로, 초고순도(ppq 수준) 관리 역량이 핵심입니다. 

"Manufacturing Engineer"라는 직무명을 단순히 "제조 엔지니어"로 직역하면 그 본질을 놓칠 수 있습니다. 이 

직무는 반복적인 생산 작업을 수행하는 역할이 아니라, 생산 공정 전체를 기술적으로 책임지고 최적화하는 역할

입니다. 영어권에서 "Manufacturing Engineer"는 "Process Optimization Engineer", "Production 

Technology Engineer"와 유사한 의미를 가지며, 공정 설계, 공정 개선, 기술 문제 해결, 신규 제품/공정 도입 

등을 주도합니다. 한국 제조 기업의 "공정 엔지니어" 또는 "생산기술 엔지니어"에 해당한다고 이해할 수 있습니

다. 

5-2. 일간·월간·연간 업무 사이클의 구체적 묘사 

Manufacturing Engineer의 업무를 일간(Daily), 월간(Monthly), 연간(Yearly) 단위로 구체적으로 묘사합니다. 

이는 면접에서 "이 직무에서 매일 무슨 일을 하는지 알고 계신가요?"라는 질문에 대비하기 위한 것입니다. 

일간(Daily) 업무는 크게 네 가지 축으로 구성됩니다. 

첫째, 클린룸 제조 현장에서의 생산 지원 및 실시간 문제 해결입니다. 출근 후 먼저 전일 야간조의 생산 이력과 

이상 보고를 확인하고, 클린룸에 입장하여 공정 장비의 상태를 점검합니다. 생산 중 공정 이상이 발생하면 현장

에서 즉각 대응하며, 오퍼레이터와 소통하여 문제의 증상을 파악하고 1차 원인을 분석합니다. 

둘째, SPC(통계적 공정관리) 차트를 통한 공정 모니터링입니다. 주요 공정 변수(온도, 압력, 유량, 화학 농도, 파

티클 수 등)의 SPC 차트를 실시간으로 모니터링하여, 관리 한계 이탈이나 비정상 트렌드(연속 상승, 연속 하강, 

관리 한계 근접 등)를 조기에 감지합니다. 이상 신호가 포착되면 즉시 해당 배치(Batch)를 격리하고 조사를 개

시합니다. 

셋째, 공정 이상(Deviation) 발생 시 즉각 대응 및 근본원인 분석(RCA)입니다. 공정 이탈이 확인되면 4M(Man, 

Machine, Material, Method) 변경점을 체계적으로 조사하고, 필요시 추가 분석(현미경 검사, 파티클 분석, 화

학 분석 등)을 요청합니다. 긴급도에 따라 당일 내 시정조치를 실행하거나, 상세 분석이 필요한 경우 조사 일정

을 수립합니다. 

넷째, 오퍼레이터와의 긴밀한 협업을 통한 작업 지시서(Work Instruction) 준수 확인입니다. 제조 현장에서 오

퍼레이터가 SOP(Standard Operating Procedure)와 작업 지시서를 정확히 따르고 있는지를 확인하고, 의문 

사항에 대해 기술적 설명을 제공합니다. SAP 기반의 일일 생산 데이터 입력과 품질 보고도 일상 업무에 포함됩
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니다. 하루의 마무리는 일간 생산 보고서 작성과 다음 날 업무 계획 수립으로 이루어집니다. 

월간(Monthly) 업무는 보다 전략적이고 프로젝트 중심의 활동으로 구성됩니다. 수율(Yield) 분석 및 개선 방안 

도출이 매월 핵심 업무입니다. 월간 수율 데이터를 집계하여 전월 대비 변화를 분석하고, 수율 저하의 주요 원인

을 파레토(Pareto) 분석으로 파악하며, 개선 과제를 도출합니다. ISO 품질 시스템 내·외부 감사에도 정기적으로 

참여하며, 감사 부적합 사항에 대한 시정조치를 실행합니다. 

지속적 개선(CI) 프로젝트 리드는 Manufacturing Engineer의 핵심 월간 업무입니다. Lean, Six Sigma, Kaizen 

방법론을 활용한 공정 개선 프로젝트를 기획·실행하며, 매월 프로젝트 진척 상황을 관리자에게 보고합니다. 공정 

변경관리(Change Control) 프로세스도 중요한 월간 업무로, 공정 조건, 원자재, 장비 등의 변경이 있을 때 체계

적인 변경관리 절차를 따라 변경 요청서 작성, 영향 분석, 시험 생산, 승인, 양산 적용의 단계를 밟습니다. 

R&D·품질·생산·유지보수 부서와의 정기 크로스펑셔널 미팅은 매주 또는 격주로 진행되며, 기술 이슈 공유, 프로

젝트 진행 상황 논의, 자원 배분 조율 등이 이루어집니다. 오퍼레이터 교육 및 SOP 업데이트도 월간 업무에 포

함됩니다. 새로운 공정 개선 사항이나 안전 이슈가 발생하면 관련 SOP를 업데이트하고, 오퍼레이터 대상 교육

을 실시합니다. 

연간(Yearly) 업무는 중장기적 관점의 전략적 활동입니다. 생산능력(Capacity) 평가 및 확장 전략 수립은 연 

1~2회 수행되며, 향후 1~3년간의 수요 예측에 기반하여 현재 생산 설비의 Capacity가 충분한지 평가하고, 부

족할 경우 증설 계획을 수립합니다. 신제품/신공정 기술 이전(Technology Transfer) 프로젝트는 글로벌 R&D에

서 개발한 새로운 제품이나 공정을 화성 장안공장에 도입하는 업무로, Manufacturing Engineer가 기술 이전의 

핵심 담당자로서 프로세스 검증, 시험 생산, 양산 안정화까지 주도합니다. 

신규 장비 평가·설치·검증(IQ/OQ/PQ)은 새로운 제조 장비를 도입할 때 설치 적격성(IQ), 운전 적격성(OQ), 성

능 적격성(PQ) 검증을 수행하는 업무입니다. 연간 원가 절감 목표 관리는 Manufacturing Engineer가 연초에 

설정한 원가 절감 목표(예: 연간 5억 원)를 달성하기 위해 다양한 개선 활동을 추진하는 것입니다. EHS 규정 및 

ISO 인증 갱신, 고객 감사 대응도 연간 업무에 포함됩니다. 

5-3. 이해관계자 맵: 조직의 교차점에서 기술 소통을 중재하는 역할 

Manufacturing Engineer의 이해관계자는 내부와 외부로 나뉘며, 이 직무가 조직의 교차점(node)에 위치하여 

다양한 부서·외부 파트너 간 기술 소통을 중재하는 역할을 담당한다는 점을 이해하는 것이 중요합니다. 

내부 이해관계자와의 관계를 구체적으로 살펴보면 다음과 같습니다. Production/Operations 팀과는 일일 생산 

지원, 공정 이슈 해결, 생산 일정 조율 등으로 가장 빈번하게 상호작용합니다. 이 관계에서 Manufacturing 

Engineer는 "기술적 문제 해결자"이자 "공정 최적화의 주도자" 역할을 합니다. R&D/NPI(New Product 

Introduction) 팀과는 신제품 기술 이전, 신공정 개발·검증, 시작품(Pilot) 생산 등에서 협업합니다. R&D가 개발

한 공정을 양산 환경에 안정적으로 적용하기 위해서는 Manufacturing Engineer의 현장 경험과 실무 지식이 

필수적입니다. 

Quality Engineering 팀과는 공정 이탈 조사(RCA), FMEA(Failure Mode and Effects Analysis) 수행, 고객 

불만(Customer Complaint) 대응, 품질 시스템 감사 등에서 긴밀하게 협업합니다. Quality와 Manufacturing 

간의 건설적 긴장 관계는 제조 현장의 품질 수준을 높이는 핵심 메커니즘입니다. Customer Quality(CQE) 팀은 

고객사(삼성전자, SK하이닉스 등)의 품질 요구사항을 내부 공정에 반영하는 역할을 하며, Manufacturing 

Engineer는 이 요구사항의 기술적 타당성을 검토하고 공정에 적용합니다. 
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Maintenance/설비 팀과는 예방보전(PM) 일정 수립, 장비 고장 수리, 신규 장비 설치·검증 등에서 협업합니다. 

EHS 팀과는 안전 교육, 위험성 평가, 사고 조사, 화학물질 관리 등에서 협업합니다. Supply Chain/구매 팀과는 

원자재 품질 이슈, 재고 관리, 공급업체 평가 등에서 상호작용합니다. Plant Manager(공장장)에게는 주요 기술 

이슈, 개선 프로젝트 성과, KPI 달성 현황을 보고합니다. 

외부 이해관계자로는 반도체 고객사(삼성전자, SK하이닉스 등)의 품질·기술 담당자가 있으며, 고객 방문 시 공정 

설명, 품질 데이터 리뷰, 기술 문의 대응 등을 수행합니다. 장비 벤더와는 신규 장비 도입 시 사양 협의, 설치·시

운전, 유지보수 계약 관리 등에서 소통합니다. 원자재 공급업체와는 원자재 품질 스펙 협의, 입고 검사 기준 설

정, 불량 원자재 클레임 처리 등에서 상호작용합니다. Entegris 글로벌 사업장(미국 본사, 대만, 일본 등)과는 공

정 표준화, Best Practice 공유, 기술 이전 프로젝트 등에서 영어로 소통합니다. 

5-4. 필요 역량 매트릭스: 기술·지식·소프트스킬의 3차원 

Manufacturing Engineer에게 필요한 역량을 기술(Hard Skills), 지식(Knowledge), 소프트스킬(Soft Skills)의 

세 가지 차원으로 분류하여 상세히 분석합니다. 

기술 역량(Hard Skills)으로는 공정 엔지니어링(여과, 정제, 화학 공정 최적화) 역량이 가장 핵심입니다. APS 사

업부의 제품 특성상, 멤브레인 필터 제조, 고순도 화학물질 정제, 가스 정화 시스템 조립 등의 공정을 이해하고 

최적화하는 능력이 필요합니다. SPC(Statistical Process Control)와 통계 분석 역량은 공정 모니터링과 이상 

감지에 필수적이며, Minitab, JMP, Excel 등의 도구를 활용할 수 있어야 합니다. 

DOE(Design of Experiments, 실험계획법) 역량은 공정 변수의 효과를 체계적으로 분석하고 최적 조건을 도출

하는 데 사용됩니다. 전인자 배치법(Full Factorial), 부분인자 배치법(Fractional Factorial), 반응 표면법

(Response Surface) 등의 방법론을 이해하고 적용할 수 있어야 합니다. 구조화된 문제해결(8D, FMEA, 5 Why, 

Fishbone, RCA) 역량은 공정 이상 발생 시 체계적으로 근본원인을 추적하고 시정조치를 실행하는 데 필요합니

다. 클린룸 프로토콜 이해와 준수, 장비 운용 역량, 변경관리(Change Control) 역량, 검증(IQ/OQ/PQ) 수행 역

량도 중요한 기술 역량입니다. 

지식 역량으로는 화학공학 기초(열역학, 유체역학, 물질전달, 반응공학)가 기본이 됩니다. APS 제품의 제조 공정

은 화학공학 원리에 기반하므로, 이러한 기초 지식이 없으면 공정의 본질을 이해하기 어렵습니다. 반도체 제조 

공정에 대한 기본적 이해(포토, 식각, 증착, CMP, 세정 등 주요 공정의 역할과 순서)도 필요합니다. 

Manufacturing Engineer가 직접 반도체를 제조하지는 않지만, 자사 제품이 고객사 팹에서 어떻게 사용되는지

를 이해해야 고객 관점의 품질 기준을 내재화할 수 있습니다. 

미세오염 제어 원리(PPT/PPB/PPQ 수준의 오염 관리)에 대한 이해는 APS 직무의 핵심 지식입니다. 멤브레인 

필터의 기공 크기와 여과 효율, 이온교환 수지의 정화 메커니즘, 고순도 가스 정제 시스템의 작동 원리 등을 이

해해야 합니다. ISO 9001 품질 시스템, Lean/Six Sigma 방법론, 화학물질 안전관리(MSDS/GHS), 

SAP/MES(Manufacturing Execution System) 활용 능력도 필요한 지식 역량입니다. 

소프트스킬로는 앞서 4장에서 상세히 다룬 바와 같이, 데이터 기반 분석적 사고, 다부서 협업 리더십, 커뮤니케

이션 능력(기술 데이터를 다양한 청중에게 전달), 글로벌 조직과의 영어 소통, 성취 지향성(Self-starter), 긴급 

상황 대응력(Sense of Urgency), 적응력, 창의적 개선 아이디어 도출 능력이 중시됩니다. 

5-5. 성과 지표(KPI)와 평가 프레임워크 

Manufacturing Engineer의 핵심 KPI는 크게 7개 영역으로 구분됩니다. 
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수율(Yield) 영역에서는 First Pass Yield(1차 양품률)과 최종 수율(Final Yield) 목표 달성률이 핵심 지표입니다. 

예를 들어, 특정 제품 라인의 목표 수율이 98%라면, 이를 지속적으로 달성하고 나아가 99%로 개선하는 것이 

Manufacturing Engineer의 성과로 인정됩니다. 수율 개선 활동의 재무적 효과(절감 금액)도 함께 평가됩니다. 

품질(Quality) 영역에서는 고객 불만 건수(CCR: Customer Complaint Rate), 내부 불량률(ppm 기준), 스크랩

률(Scrap Rate) 등이 핵심 지표입니다. 스크랩률 전년 대비 15% 감축 같은 구체적 목표가 부여되며, 이를 달성

하기 위한 체계적 개선 활동이 기대됩니다. 

생산성(Productivity) 영역에서는 사이클 타임(Cycle Time), OEE(Overall Equipment Effectiveness, 설비종

합효율), 생산량 달성률(Production Attainment)이 핵심 지표입니다. OEE는 가용률(Availability) × 성능률

(Performance) × 양품률(Quality)의 곱으로 계산되며, 85% 이상이 일반적 벤치마크입니다. 

원가 절감 영역에서는 Manufacturing Engineer가 주도한 개선 프로젝트의 연간 절감 금액과 ROI(투자수익률)

가 평가됩니다. 예를 들어, 원자재 사용량 5% 절감, 에너지 비용 10% 절감, 사이클 타임 15% 단축 등의 구체

적 목표가 부여됩니다. 

안전(Safety) 영역에서는 Recordable Incidents(기록 가능한 안전사고) 건수와 Near Miss(아차 사고) 보고 건

수가 핵심 지표입니다. Recordable Incidents는 0건(무재해) 달성이 목표이며, Near Miss 보고 건수는 높을수

록 좋습니다. Near Miss를 많이 보고한다는 것은 잠재 위험을 적극적으로 식별하고 있다는 의미이기 때문입니다. 

납기(Delivery) 영역에서는 OTD(On-Time Delivery) 비율이 핵심 지표로, 일반적으로 95% 이상을 목표로 합

니다. 고객사에 약속한 납기를 준수하는 것은 품질만큼이나 중요한 고객 만족 요소입니다. 

개선 프로젝트 영역에서는 연간 CI(Continuous Improvement) 프로젝트 완료 건수(예: 3건 이상)와 각 프로젝

트의 재무적 효과가 평가됩니다. ELDP 참가자의 경우, 각 로테이션에서 최소 1건의 의미 있는 CI 프로젝트를 완

료하는 것이 기대됩니다. 

성과 평가는 이러한 정량 KPI(약 60~70% 가중치)와 함께 PACE 가치 기반의 행동 역량 평가(약 30~40% 가

중치)가 병행됩니다. 행동 역량 평가에서는 "이 엔지니어가 PACE 가치를 일상 업무에서 얼마나 체화하고 있는

가"가 평가되며, 상사, 동료, 부하의 피드백이 종합적으로 반영됩니다. 

5-6. 가상 업무 시나리오 1: 공정 이탈 조사 및 시정조치 

화성 장안공장 APS 라인에서 SPC 관리도 상 파티클(Particle) 수치가 상위 관리 한계(UCL)를 초과하는 이상 

신호가 발생한 상황을 가정합니다. 

발생 후 0~1시간 내의 즉각 대응 단계에서, Manufacturing Engineer는 먼저 SPC 시스템의 알람을 확인하고 

이상 발생 배치(Lot)를 식별합니다. 해당 배치와 이후 생산된 모든 배치를 즉시 격리(Hold)하여 출하를 방지합

니다. 이어서 4M(Man, Machine, Material, Method) 변경점을 체계적으로 조사합니다. Man 측면에서는 해당 

시간대의 오퍼레이터가 누구였는지, 교대 시점이었는지, 신규 오퍼레이터가 투입되었는지를 확인합니다. 

Machine 측면에서는 관련 장비의 최근 PM 이력, 알람 이력, 부품 교체 이력을 확인합니다. Material 측면에서

는 원자재 Lot 번호가 변경되었는지, 공급업체가 바뀌었는지를 확인합니다. Method 측면에서는 공정 조건(온도, 

압력, 유량, 시간 등)에 변경이 있었는지, SOP 개정이 있었는지를 확인합니다. 

발생 후 1~3일의 상세 분석 단계에서는 5 Why 분석과 피시본(Fishbone) 다이어그램을 활용하여 잠재 원인을 

체계적으로 도출합니다. 공정 데이터(온도 프로파일, 압력 변동, 유량 추이, 화학 농도 변화 등)를 시계열로 분석
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하여 이상 발생 시점과 상관관계가 있는 변수를 탐색합니다. 필요시 DOE(실험계획법)를 설계하여 의심되는 공

정 변수의 효과를 정량적으로 검증합니다. 예를 들어, 세정 온도와 세정 시간의 2인자 실험을 통해 파티클 수치

에 미치는 영향을 분석할 수 있습니다. 분석 결과를 바탕으로 근본원인(Root Cause)을 특정합니다. 

발생 후 1~2주의 시정조치 및 양산 복귀 단계에서는 근본원인에 대한 시정조치(Corrective Action) 계획을 수

립하고 실행합니다. 예를 들어 근본원인이 "필터 교체 주기 초과"였다면, 시정조치는 "필터 교체 주기를 기존 

30일에서 21일로 단축"일 수 있습니다. 시정조치를 적용한 후 시험 생산을 실시하여 파티클 수치가 관리 한계 

이내로 안정화되었는지 확인합니다. 확인 후 SOP를 업데이트하고, 변경관리 프로세스를 통해 공식 승인을 받은 

후 양산에 복귀합니다. 최종적으로 8D 보고서(또는 A3 보고서)를 작성하여 품질팀, 경영진, 글로벌 본사에 공유

하고, Lessons Learned를 전사에 배포합니다. 

이 시나리오는 면접에서 "공정 이상이 발생했을 때 어떻게 대응하시겠습니까?"라는 질문에 대한 모범 답변의 골

격을 제공합니다. 핵심은 "체계적이고 구조화된 접근(SPC → 격리 → 4M 분석 → 5 Why → DOE → 시정조치 

→ 검증 → 표준화 → 수평전개)"이며, 이 과정에서 데이터에 기반한 의사결정과 투명한 보고가 동반되어야 한

다는 점입니다. 

5-7. 가상 업무 시나리오 2: 스크랩률 저감 CI 프로젝트 

두 번째 시나리오로, 고순도 화학 용기(HDPE 드럼) 제조 공정의 스크랩률 저감 프로젝트를 가정합니다. 현재 

스크랩률 5%를 2.5%로 낮추는 것이 프로젝트 목표이며, DMAIC(Define-Measure-Analyze-Improve-

Control) 프레임워크에 따라 진행됩니다. 

Define 단계에서는 프로젝트 목표를 명확히 정의합니다. "6개월 내 HDPE 드럼 제조 공정의 스크랩률을 5%에

서 2.5%로 50% 감축한다. 이를 통해 연간 약 3억 원의 원가 절감을 달성한다." 프로젝트 팀을 구성하고

(Manufacturing Engineer가 팀 리더, 품질, 생산, 설비, 공급망 담당자 참여), 프로젝트 차터(Charter)를 작성

하여 경영진 승인을 받습니다. 

Measure 단계에서는 현재 상태(As-Is)를 정량적으로 파악합니다. 최근 6개월간의 스크랩 데이터를 수집하고, 

스크랩 원인별로 파레토(Pareto) 분석을 수행합니다. 예를 들어, 스크랩 원인이 "용접 불량 40%, 외관 결함 

25%, 파티클 오염 20%, 치수 불량 10%, 기타 5%"로 분류될 수 있습니다. 파레토 원칙에 따라 상위 3개 원

인(용접 불량, 외관 결함, 파티클 오염)에 집중합니다. 각 원인에 대한 공정 능력(Cpk)을 측정하여 현재 공정의 

안정성과 능력을 정량화합니다. 

Analyze 단계에서는 상위 3개 스크랩 원인 각각에 대해 근본원인 분석을 수행합니다. 용접 불량의 경우, 피시

본 다이어그램으로 잠재 원인을 도출하고(용접 온도, 용접 속도, 원자재 두께 편차, 오퍼레이터 숙련도 등), DOE

를 통해 핵심 변수를 특정합니다. 예를 들어, 2³ 전인자 실험(용접 온도 3수준 × 용접 속도 3수준)을 설계하여, 

최적 용접 조건을 도출할 수 있습니다. 통계 분석(ANOVA, 회귀분석)을 통해 각 변수의 유의성을 검증합니다. 

Improve 단계에서는 분석 결과에 기반한 개선안을 실행합니다. 예를 들어, 용접 파라미터 최적화(온도 ±2°C 

관리, 속도 최적 조건 적용), 원자재 입고 검사 강화(두께 편차 스펙 강화), 오퍼레이터 재교육(용접 작업 표준 

재수립 및 교육), 비전 검사(Vision Inspection) 시스템 도입(외관 결함 자동 검출) 등의 조치를 실행합니다. 개

선 후 파일럿 생산을 실시하여 효과를 검증합니다. 

Control 단계에서는 개선 효과가 지속되도록 관리 체계를 수립합니다. 개선된 공정 조건에 맞게 SPC 관리도를 

재설정하고, SOP를 업데이트하며, 정기적 모니터링 일정을 수립합니다. 프로젝트 최종 보고서를 작성하여 경영



 

@know.youngwoo 

심층 분석 보고서: 인테그리스코리아-Manufacturing Engineer 

진에게 성과를 보고하고, 유사 공정에 수평전개(Horizontal Deployment)할 수 있는지 검토합니다. 

이 시나리오는 면접에서 "구조화된 문제해결 방법론을 활용한 경험"을 물었을 때, 학부·석사 과정의 실험 경험을 

DMAIC 프레임워크로 재구성하여 설명하는 데 활용할 수 있습니다. 핵심은 "체계적 접근(Define → Measure 

→ Analyze → Improve → Control)"과 "데이터 기반 의사결정(파레토 분석, DOE, 통계 검증)"입니다. 

5-8. 직무의 커리어 발전 경로 

ELDP를 통해 입사한 Manufacturing Engineer의 전형적 커리어 발전 경로를 살펴봅니다. ELDP 3년 완료 후

에는 세 가지 방향의 커리어 경로가 열립니다. 

첫째, 기술 전문가(Technical Expert) 경로입니다. Senior Manufacturing Engineer → Staff Engineer → 

Principal Engineer → Fellow 순서로 승진하며, 특정 공정이나 기술 영역에서의 세계적 전문성을 축적합니다. 

이 경로에서는 글로벌 차원의 기술 표준화, 차세대 공정 개발, 특허 출원 등이 주요 업무가 됩니다. 

둘째, 관리자(People Manager) 경로입니다. Manufacturing Engineering Manager → Senior Manager → 

Director → VP of Operations 순서로 승진하며, 팀과 조직을 이끄는 리더십 역할을 담당합니다. 이 경로에서는 

사업부 전체의 생산 전략 수립, 인력 관리, 예산 관리, 글로벌 사업장 간 조율 등이 주요 업무가 됩니다. 

셋째, 크로스펑셔널(Cross-Functional) 경로입니다. ELDP를 통해 다양한 기능을 경험한 강점을 활용하여, 

Manufacturing에서 Quality, R&D, Product Management, Business Development 등 다른 기능으로 이동하

는 경로입니다. Entegris가 "Promote from Within" 정책을 공식 표방하는 만큼, 내부 이동의 기회는 상대적으

로 풍부합니다. 

5-9. 지원 전략 관점의 시사점 

지원자는 이 직무가 "현장의 문제를 데이터로 진단하고, 구조화된 방법론으로 해결하며, 그 결과를 다부서·글로

벌 조직과 영어로 소통하는 역할"임을 명확히 인지해야 합니다. 면접 준비 시 SPC, DOE, 8D, FMEA 등 구조화

된 문제해결 도구에 대한 기본 이해를 갖추는 것이 매우 유리합니다. 학부·석사 과정에서의 실험 데이터 분석 경

험을 "DOE 관점의 문제해결" 스토리로 재구성할 수 있습니다. 예를 들어, "졸업 연구에서 3개 변수의 최적 조건

을 찾기 위해 DOE를 설계하고, ANOVA로 유의미한 변수를 특정하여 반응 수율을 15% 향상시켰다"와 같은 스

토리입니다. 

채용 공고에 명시된 "분석적, 성취 지향적 성향"이라는 표현은 매우 구체적인 신호입니다. 이는 곧 "어떤 현상의 

원인을 파고드는 것을 즐기고(분석적), 측정 가능한 목표를 설정하여 달성하는 데서 동기를 얻는(성취 지향적) 

사람"을 원한다는 의미입니다. 자기소개서와 면접에서 이 두 가지 성향을 증명하는 구체적 사례를 반드시 준비

해야 합니다. 

ELDP 로테이션 프로그램의 존재는 "3년 내에 Manufacturing, Quality, Product Engineering 전 영역을 경험

할 수 있다"는 강력한 커리어 성장 스토리를 제공합니다. 따라서 지원 동기에서 "빠른 시간 내 다양한 기능을 경

험하며 통합적 기술 리더로 성장하고 싶다"는 메시지와 자연스럽게 연결하는 것이 효과적입니다. 

마지막으로, 면접에서 "왜 대기업(삼성전자, SK하이닉스)이 아닌 소재 기업(인테그리스)을 선택하는가?"라는 질

문에 대해서도 준비가 필요합니다. 효과적인 답변의 골격은 "반도체 완성품을 만드는 것도 의미 있지만, 그 반도

체의 품질과 수율을 좌우하는 핵심 소재를 만드는 것에 더 큰 매력을 느낀다. 나노미터 이하의 미세 오염을 제

어하는 극한의 기술 도전이 엔지니어로서 성장할 수 있는 최고의 환경이라고 생각한다. 또한 ELDP를 통해 3년
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간 다양한 기능을 경험하며 통합적 시각을 갖춘 기술 리더로 빠르게 성장할 수 있다는 점이 결정적이었다"와 같

은 형태가 될 수 있습니다. 
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